Kontrakt menedzerski

W dniu ..o FOKU W . pomiedzy:

pyesrreeeanreeeareeeaaeeetaeeeraeeenaeeans ” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia/ Spotka Akcyjng z

siedzibg W ....ccevvevieiiecinn, 074V V| S SSSTRSS :

zarejestrowang w Sadzie ReEjonoOwym W .......cccccvvcievieniieniennnans Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS ........................... , reprezentowang przez
1

....................................... , zwang dalej ,,Spotka”,

a

................................................ , zamieszkatym(-13) W ... przy  ul.
................................................... , legitymujacym(-ca) si¢ dowodem osobistym seria ...............
00T T OSSPSR , Zwanym(-ng) dalej ,,Zarzadcg”,

albo: , zamieszkalym W ......ccccocoviiiiiiie, przy ul.
.............................. , legitymujacym si¢ dowodem osobistym seria ............ numer ...............,
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa .................. z siedziba W .....ccovvenennnnn. przy
Ul e, , wpisang do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez

........................... PO NUMETEM ....oocvveieeieeie ey

zostala zawarta umowa nastepujgcej tresci:

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Celem niniejszej umowy jest takie okreslenie wzajemnych praw 1 obowiazkow, a takze
interesOW stron, aby skutecznie doprowadzi¢ do:

1.1.  sprawnego, efektywnego, przy zastosowaniu nowoczesnych technik zarzadzania
dhugofalowego, strategicznego i/lub biezacego sprawowania zarzadu Spotkg w
zakresie opisanym w niniejszej umowie,

1.2. wysokiego poziomu zarzadzania/kierowania Spotka,

1.3. opracowania, wdrozenia, przeprowadzenia skutecznego programu sanacji
(restrukturyzacji) przedsigbiorstwa Spoiki,

1.4. wzrostu warto$ci akcji spotki/ udziatow w Spotce,

15.  wzrostu warto$ci przedsigbiorstwa Spotki, ,

0L TSRS R :

! Zgodnie z art. 210 i 379 k.s.h. w umowach pomiedzy spotka a czlonkami zarzadu spétke reprezentuje rada
nadzorcza lub petnomocnicy powotani uchwatg zgromadzenia wsp6lnikéw (walnego zgromadzenia). Jesli spotke
ma reprezentowa¢ rada nadzorcza, jest praktyczne podjecie przez ten organ uchwaty zatwierdzajacej zawarcie
kontraktu (najlepiej zataczonego do uchwaty) i upowazniajacej przewodniczacego rady lub dwoch jej cztonkow
do zawarcia umowy za rade.

2 Trzeba jednak pamigtaé, ze wymienione zdania kontraktu menedzerskiego wzajemnie si¢ nie wykluczajg i w



2. Zarzadca o$wiadcza, iz dysponuje wiedzg, doswiadczeniem, kwalifikacjami, specjalizacja
niezbednymi do nalezytego zarzadzania Spoétka i nie istniejg zadne przeszkody prawne i
faktyczne uniemozliwiajace lub utrudniajagce mu wykonywanie tego obowigzku.

3. Zarzadca o$wiadcza, iz ma peing zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych, nie byt prawomocnie
skazany za przestepstwa okreslone w art. 18 § 2 k.s.h. Oswiadcza ponadto i1 zapewnia, iz
nie zostal wobec niego orzeczony $rodek karny, o ktérym mowa w art. 39 pkt 2 k.k., ani
srodek zapobiegawczy, o ktorym mowa w art. 276 k.p.k., oraz iz nie figuruje w rejestrze
dhuznikéw niewyptacalnych.

4. Spotka o$wiadcza, iz w ramach przepisdéw zobowigzuje si¢ wspotdziataé z Zarzadcg i
gwarantuje mu wspoldziatanie swojego personelu (zalogi) i pozostalych czlonkow
zarzadu oraz organow spotki, umozliwiajgc nalezyte sprawowanie zarzadu.

5. Strony zgodnie o§wiadczaja, iz zobowiazuja si¢ do zachowania w bezwzglednej tajemnicy
wszystkich warunkéw, przedmiotu, tresci, sposobu wykonywania i skutkdw niniejszej
umowy, a w szczegdlnosci zasad i warunkéw wynagradzania zarzadcy oraz pakietu
swiadczen dodatkowych. Ujawnienie tresci niniejszego kontraktu osobom trzecim jest
mozliwe tylko w sytuacji, gdy ze wzgledu na szczego6lne okoliczno$ci strony pisemnie
uznaja to za konieczne, jednakze tylko w niezbednym zakresie®. Zastrzezenie powyzsze
nie dotyczy doradcy/doradcéw (w tym prawnych) Zarzadcy lub Rady Nadzorczej po
uprzednim podpisaniu przez niego/nich klauzuli poufnosci.

PRZEDMIOT UMOWY

§2

1. W zwiazku z powotaniem uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikow/ Rady Nadzorczej/
Walnego Zgromadzenia ........cccceeveeieieeresieseeseanenns Z dnia
Zarzadcy na stanowisko cztonka Zarzadu Spotki/ Prezesa Zarzadu/ Wiceprezesa Zarzadu
Spotka powierza Zarzadcy* sprawowanie zarzadu, strategicznego i/lub operacyjnego,
przez prowadzenie intereséw Spotki, a Zarzadca podejmuje si¢ prowadzenia spraw Spotki
w tym zakresie.

2. Zarzadca moze postugiwac si¢ tytulem ..........ccoceviiiiiiiiiii S,

MIEJSCE WYKONYWANIA UMOWY

§3

1. Zarzadca bedzie wykonywatl obowiazki wynikajace z niniejszego kontraktu w miejscu
odpowiednim do prawidtlowego realizowania tych obowigzkow oraz prawidlowego
funkcjonowania Spotki, w tym zapewnienia personelowi Spotki niezbgdnego osobistego
kontaktu z Zarzadca.

2. Zarzadca bedzie wykonywal obowigzki wynikajace z niniejszego kontraktu w siedzibie
Spoéiki/oddziatu/zaktadu/filit/........ocovveeiieiiiiii , W migjscu Swojego
zamieszkania lub pobytu, a takze w kazdym innym miejscu, w ktorym Spotka prowadzi
swoje interesy. W zwigzku z tym Zarzadca jest zobowigzany odbywaé zlecone mu przez
Spotke podréze stuzbowe, jezeli pozostaja one w zwigzku z wykonywanymi przez
Zarzadce obowigzkami.

zwigzku z tym mozna pozostawi¢ nieskreslonych kilka niewylaczajgcych si¢ zadan.

3 Zastrzezenie to — z oczywistych powodéw — nie dotyczy uprawnionych organéw zadajacych informacji w
odpowiedniej formie i tre$ci, na podstawie stosownych przepisow.

4 Ewentualnie wspolnie z innymi zarzadcami — wowczas trzeba to zawrze¢ w umowie.

% Ktéry bedzie wynikat ze stosunku organizacyjnego cztonkostwa zarzadcy w zarzadzie spotki.



OBOWIAZKI ZARZADCY

§4

1. Przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych 2z niniejszej umowy Zarzadca
zobowigzany jest dotozy¢ staranno$ci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej
dziatalno$ci, w granicach kompetencji przypisanych do zajmowanego stanowiska,
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Kodeksu cywilnego, postanowieniami
statutu/umowy  Spotki,  regulaminu  Zarzadu, regulaminu  organizacyjnego
przedsigbiorstwa Spolki®, uchwatami jej organéw i innymi obowigzujacymi przepisami,
majac na wzgledzie powszechnie respektowane zwyczaje obrotu gospodarczego oraz
zasady etyki w biznesie’.

2. Zarzadca jest obowigzany wspotdziata¢ z innymi cztonkami Zarzadu Spotki i organami
Spotki na zasadach okreslonych w powotanych wyzej aktach, zmierzajac do zachowania
harmonijnej wspotpracy i osiggniecia konsensusu w zgodzie z interesami Spotki. Ponadto
Zarzadca jest obowigzany w swoich dziataniach do zachowania catkowitej lojalnosci
wobec interesOw materialnych 1 niematerialnych Spotki.

3. Zarzadca jako cztonek Zarzadu Spotki odpowiada w szczegolnosci za:

3.1. prowadzenie dzialalnosci gospodarczej z
nalezyta/szczegdlna/podwyzszona/najwyzsza staranno$cia/ze staranno$cig
uwzgledniajaca zawodowy charakter §wiadczonych przez niego ustug, przy
jednoczesnym przestrzeganiu standardéw i procedur wewnatrzkorporacyjnych®;

3.2. przygotowanie 1 wdrozenie strategii rozwoju Spotki i/lub programu
naprawczego/restrukturyzacji  (okre§lonego w biznesplanie/ zataczniku do
niniejszej umowy);

3.3. opracowanie, w porozumieniu z organami Spoiki, wykazu corocznych zadan
gospodarczych/rocznych planow ekonomiczno-finansowych Spotki/wieloletnich
planow rozwoju Spoiki i ich realizacje;

3.4. wprowadzenie jednolitych procedur dziatania, wzorcow postepowania, jednolitego
sposobu zarzadzania w obrebie calej Spotki (wszystkich jej jednostek
organizacyjnych), ewentualnie catej grupy .......cccceeeeeenneene (powiazanych ze soba
firm);

3.5.  reprezentowanie Spolki, sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli, podpisywanie
w jej imieniu na zasadach okreslonych we wlasciwych aktach, w tym takze
biezace, terminowe zgtaszanie do sadu rejestrowego okolicznosci podlegajacych
wpisowi do rejestru oraz wszczynanie 1 prowadzenie spraw niezbednych do
obrony jej interesow;

3.6.  kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu Spoétki/uczestnictwo w pracach Zarzadu
Spotki®;

3.7.  kierowanie i nadzorowanie, a takze biezaca analize dziatalnosci Spotki®?;

6 Regulamin zarzadu (dyrekcji), regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa spétki nalezg do tzw. prawa
wewnatrzkorporacyjnego spotki. Jest to wyliczenie przykladowe. Obok nich moga istnie¢ jeszcze inne akty tego
prawa i jezeli z nich takze wynikaja obowiazki menedzera, nalezy te akty poda¢. Spotka powinna zapoznaé z
tymi dokumentami zarzadcg.

"W niektdrych spotkach obowiazki zarzadcy formutuje sie w sposob bardzo ogdélny, jak w pkt 1 (przy zatozeniu,
iz wypelniaja one istote menedzmentu, tj. zarzagdzanie strategiczne i/lub biezace, operacyjne kierowanie), albo —
co jest zdecydowanie czestsze — podejmuje si¢ probe enumeratywnego ich wyliczenia, co jest przewidziane w
pkt 3.

8 Zob. art. 293 § 2 i art. 483 § 2 k.s.h.

9 Kierownictwo pracami zarzadu dotyczy prezesa, uczestnictwo w pracy zarzadu — innych jego czlonkow.

10W tym pod katem efektywnosci ekonomiczne;.



3.8.  nadzor nad terminowym wykonywaniem zobowigzan Spotki;

3.9. wykonywanie obowigzku poddania si¢ funkcji kontrolnej Rady Nadzorczej/
Komisji Rewizyjnej, udostepniania jej wszelkiej dokumentacji dotyczacej
dziatalnosci Spotki, wykonywania uchwat, przedstawiania wykazu w terminach
kwartalnych/potrocznych/rocznych ........cccooeiviviiiiiiiiiiieeee, podejmowanych
decyzji, zaciagnigtych zobowigzan, bilansu, sprawozdania finansowego, planu
polityki kadrowej, nabywania 1 zbywania skladnikow mienia przedsi¢biorstwa,
przedsigwzie¢ programowych, technologicznych, technicznych, organizacyjnych i
ekonomicznych;

3.10. wykonywanie uchwal Zgromadzenia Wspolnikow/ Walnego Zgromadzenia,
sporzadzanie oraz przedstawianie mu bilansu, sprawozdania finansowego

3.11. przygotowanie, wydanie 1 wdrozenie tzw. prawa wewnatrzkorporacyjnego
Spotkit;

3.12. wypehianie obowiazkéw wynikajacych z funkcji pracodawcy'?, w tym we
wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi, ksztattowanie odpowiedniej polityki
spotecznej i prowadzenie dialogu spotecznego®®

3.13. wprowadzenie czytelnej organizacji przedsigbiorstwa Spotki poprzez opracowanie
regulaminu organizacyjnego z podziatem zadan, kompetencji 1 odpowiedzialnosci
poszczegolnych pracownikéw w ramach wydzielonych komorek organizacyjnych
departamentow/blur/p1on0w/wyd21alow/sekc_]1 ............................................. ;

3.14. dokonanie przegladu mienia Spotki oraz stosownie do okoliczno$ci zbycie tych
sktadnikow mienia, ktore nie sg konieczne dla realizacji zadan Spoéiki, i/lub tych,
ktérych utrzymanie przez Spoétke powoduje zbyt wysokie koszty w stosunku do
osigganych efektow;

3.15. wydzielenie w miare potrzeb okreslonych obszaréw dziatalnosci Spotkil* i
powierzenie ich wykonywania osobom 1 instytucjom zewng¢trznym, jezeli
przyczyni si¢ to do obnizenia kosztow dziatalno$ci i nie zostang narazone istotne
interesy Spotki®®

3.16. wprowadzenie przejrzystych zasad i kanalow (wiezi informacyjnych) komunikacji
wewnetrznej — modelu poziomego i pionowego przeptywu informacji w firmie'®, a
takze komunikacji zewnetrznej — sposobu pozyskiwania interesujgcych firme
informacji z rynku;

3.17. wprowadzenie systemu controllingu w Spétce;

3.18. wprowadzenie harmonijne;j wspotpracy poszczegolnych  jednostek
organizacyjnych/zaktadow w strukturze wielozaktadowej Spotki;

3.19. wprowadzenie harmonijnej koordynacji zadah i1 dzialalno$ci poszczegdlnych
obszarow  funkcjonalnych  firmy (kadrowej, produkcyjnej, handlowo-
marketingowej, ustugowej, finansowo-ksiegowej, inwestycyjnej itd.);

3.20. zobowiazanie kierownikow komoérek organizacyjnych do systematycznego
opracowywania rocznych/potrocznych/kwartalnych planéw pracy podlegtych im
komorek organizacyjnych i biezaca kontrola ich wykonywania;

11 Chodzi o wewngtrzne akty normatywne, takie jak regulaminy, zarzadzenia, instrukcje, pisma okdlne,
polecenia stuzbowe, decyzje itp.

12 Zob. art. 94 k.p.

18 Zwlaszcza w wielkich firmach.

14 Ushugi administracyjne, ksiegowo$¢, obstuga prawna, ustugi transportowe, zarzadzanie sieciami
komputerowymi itd.

15 Dotyczy to np. grozby ujawnienia tajemnicy przedsigbiorstwa.

16 Obieg pism, tablice ogloszen, wlasna firmowa gazetka, cotygodniowe spotkania informacyjne, radiowezet,
wewngetrzna sie¢ komputerowa.



3.21.

3.22.

3.23.

3.24.

3.25.

3.26.

3.27.
3.28.

3.29.

3.30.

3.31.

3.32.

3.33.

3.34.

wprowadzenie czytelnego modelu 1 systemu regulacji plac/wynagradzania
pracownikow/zleceniobiorcéw/agentow/wykonawcow/
............................................. w  Spotce o  wyraznie  motywacyjnym,
proefektywnos$ciowym charakterze!’, opartego na wartosci wktadu pracownikow
w rozwo0] Spotki/ wzroscie wartosci rynkowej Spoiki/ ksztattowaniu 1 utrwalaniu
dobrego imienia, reputacji i wizerunku rynkowego Spolki, przy uwzglednieniu
zmian zakresu czynnosci oraz podwyzszania kwalifikacji zawodowych
pracownikow;

wprowadzenie systemu awansow opartych na kryteriach okreslonych w punkcie
poprzedzajacym;

zapewnienie obstugi prawnej na najwyzszym profesjonalnym poziomie;

rzetelne prowadzenie dokumentacji Spoétki, w tym rejestru spraw, umow,
porozumien, uchwat, protokotow 2z posiedzen organéw Spoétki, 1 jej
archiwizowanie;

zapewnienie prawidtowego 1 zgodnego ze stanem faktycznym prowadzenia ksigg
rachunkowych, umozliwiajacego terminowe i rzetelne sporzadzanie sprawozdan
finansowych;

identyfikacja 1 usuwanie zauwazonych usterek i1 wadliwosci w procesie,
organizacji, porzadku pracy, w organizacji stanowisk pracy, w funkcjonowaniu i
dziatalnosci produkcyjnej/handlowej/ustugowej/marketingowej i wszelkiej innej
spoiki;

promowanie interesow Spotki;

ksztaltowanie u otoczenia — w tym przede wszystkim u potencjalnych klientow i w
mediach — pozytywnego wizerunku Spotki (public relations), jej dobrego imienia;
zasieganie w przypadkach wymagajacych wiadomos$ci specjalnych ekspertyz,
opinii i analiz konsultingowych, prawnych, programowych, ekonomicznych,
technicznych, technologicznych i organizacyjnych w dziedzinach wchodzacych w
zakres dziatalno$ci Spoiki;

protokolarne przyjecie i przekazanie po rozwigzaniu umowy spraw Spotki, ze
szczegolowym  sprawozdaniem z  wykonania umowy, dokumentow,
korespondencji 1 wszelkich innych materiatéw dotyczacych jej dziatalno$ci bez
prawa do ich kopiowania i1 zapisu na jakichkolwiek no$nikach przekazu
informacji, a takze przyjecie i przekazanie §rodkéw finansowych, pomieszczen,
majatku Spotki oraz wprowadzenie osoby powotanej na miejsce Zarzadcy w
biezaca dziatalno$¢ Spotki i udzielenie informacji o stanie spraw w Spolce, ze
szczegblnym uwzglednieniem aktualnych zagrozen;

dokonywanie biezacego przegladu rynku krajowego/miedzynarodowego w
przedmiocie dziatalnos$ci Spoétki, w tym jego struktury, w zakresie tendencji 1
prognoz rozwoju, konkurencji, segmentacji, motywow i preferencji klientow,
obecnego i przewidywanego popytu;

analiza struktury grup klientoéw Spoiki 1, w miare potrzeb, starania o pozyskiwanie
nowych klientéw, a takze zakonczenie wspolpracy z marginalnymi klientami;
dokonywanie corocznych/pétrocznych ocen pozycji  Spotki na rynku
krajowym/miedzynarodowym w poréwnaniu z przedsigbiorstwami
konkurencyjnymi;

analiza zachowan przedsigbiorstw konkurencyjnych pod katem przestrzegania
przepiséw o ochronie konkurencji i zwalczaniu nieuczciwej konkurencji i, w razie
potrzeby, podejmowanie odpowiednich krokéw prawnych;

17 Cho¢by poprzez wydanie takich aktow, jak regulamin wynagradzania, premiowania, nagradzania, wyptat dla
wykonawcow ushug.



3.35.

3.36.

3.37.

3.38.

3.39.

3.40.

3.41.

3.42.

3.43.

3.44.

3.45.

3.46.

3.47.

3.48.

3.49.

analiza lokalnego i ponadlokalnego rynku pracy;

analiza systemOow ptacowych i poziomu wynagrodzen na rynku i odpowiednia
modyfikacja, w razie potrzeby, systemu i modelu wynagrodzen obowigzujgcych w
Spotce;

wprowadzenie skutecznego systemu kontroli w firmie (obejmujacego zasady,
formy, czestotliwos¢, funkcje, instrumenty kontroli);

dokonywanie biezacej oceny i charakterystyki oferowanych przez Spotke na
rynku, w poréwnaniu z przedsigbiorstwami konkurencyjnymi,
wyrobow/produktow/ustug 1 w zwigzku z tym podejmowanie dziatan
zwigkszajacych ich atrakcyjnosé/jakosé/oryginalno§é/innowacyjnosc;

opracowanie, zorganizowanie, realizacj¢ i nadzor nad kampanig promocyjng
Spotki 1 prezentacja = wyrobow/produktéw/ustug  Spotki  na  rynku
krajowym/migdzynarodowym,;

przygotowanie, rozpowszechnianie 1 zlozenie odpowiednim instytucjom
(politycznym, samorzagdowym, oswiatowym, s$rodkom masowego przekazu)
broszur, prospektéw, materialow informacyjnych, promocyjnych i reklamowych
dotyczacych firmy, w ........cccceeeenee. wersjach jezykowych;

zawarcie umowy z firmg posiadajaca ustalong i znang na rynku mark¢ celem
sprzedazy produktow/wyrobow/ustug Spotki pod markg takiej firmy?8;
dokonywanie biezacej analizy stosowanych technologii, programéw oraz
systemoOw organizacji i zarzadzania na tle konkurencji;

prowadzenie odpowiedniej, biezacej i dlugofalowej polityki kadrowej, a wigc
racjonalizacja zatrudnienia (przyjgcia 1 zwolnienia z pracy, przesunig¢cia
pracownikow z dziatu do dzialu w ramach Spoétki, rownomierne rozktadanie
obowigzkéw pomigdzy pracownikow), awanse i degradacje, opracowanie metod
rekrutacji i doboru kadr, a takze metodologii i systemu ocen pracowniczych
wykluczajacych uznaniowos$é, przypadkowos¢ i dowolno$¢, a opartych na
precyzyjnych kryteriach, nadzorowanie ruchu i struktury wynagrodzen,
planowanie karier, zasad szkolen, ksztatcenia, rozwoju i doradztwa personelowi,
tworzenie wlasciwych stosunkéw w zespotach ludzkich 1 atmosfery motywujacej
pracownikow do wydajnej pracy oraz ich identyfikacji z celami Spoiki, strategia
jej rozwoju;

opracowanie wewnetrznego systemu nagrod (wprowadzenie odznaki ,,Zastluzony
Pracownik Spotki”/ ,,Pracownik Miesigca”/ ,,Pracownik Roku™);

opracowanie programow integrujacych pracownikow Spotki poza czasem pracy
(wyjazdy integracyjne);

opracowanie zasad stosowania znaku firmowego, logo spotki, realizacj¢ tych zasad
1 nadzor nad ich przestrzeganiem,;

opracowanie systemu ochrony i zabezpieczania danych i informacji o charakterze
poufnym przed ich ujawnieniem osobom niepowotanym (nieupowaznionym);
zglaszanie Radzie Nadzorczej Spotki kazdego konfliktu interesow dotyczacych
Zarzadcy lub innych zarzadcoéw Spotki — przeszkadzajacego, utrudniajacego lub
uniemozliwiajacego realizacj¢ zadan i obowigzkéw wynikajacych z niniejszej
Umowy;

4. Wewnetrzny podziat obowigzkow pomiedzy cztonkami Zarzadu Spoétki okresla regulamin
Zarzadu/ regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki/ uchwaly Zarzadu Spotki/

........................................................... , przy czym Zarzadca zajmowaé si¢ bedzie

18 Jezeli spotka posiada dobry produkt/ustuge i sama nie moze przebi¢ si¢ z nimi na rynku.



5.

przede wszystkim zadaniami dotyczacymi opracowywania strategii rozwoju Spotki/

dziatalnosci handlowej Spotki/ dzialalnosci inwestycyjnej Spoétki/ dziatalnosci

marketingowej Spoétki/ finansowo-ksiggowej Spotki/ produkcji 1 technologii/ spraw
personalnych/ badan i rozwoju

Nadto Zarzadca jest obowigzany:

5.1.  podda¢ si¢ poczatkowemu i okresowym co pot roku/roki.................. badaniom
lekarskim w wyznaczonych do tego zaktadach opieki medycznej/ u wskazanych
lekarzy 1 przedstawi¢ ich zaswiadczenia o zdolnosci do wykonywania obowigzkow
Zarzadcy;

5.2. przekazywa¢ Spolce swag najlepsza wiedzg, doswiadczenia, umiejg¢tnosci,
informacje zdobyte uprzednio w praktyce menedzerskiej oraz doradza¢ i szkoli¢
personel Spotki w tym zakresie;

5.3. odbywa¢ niezbedne podroze stuzbowe;

54. w czasie trwania niniejszej umowy stale zamieszkiwa¢ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Za naruszenie tego obowigzku nie uwaza si¢
okazjonalnych wyjazdow Zarzadcy za granicg, a takze wyjazdow z powodu
okolicznos$ci od Zarzadcy niezaleznych;

5.5.  uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej Spotki na obejmowanie urzgdow honorowych;

5.6. zachowa¢ szczegdlng wstrzemigzliwo$¢ i rozwage przy dokonywaniu w imieniu
Spotki czynno$ci oraz przy wypowiadaniu si¢ w imieniu Spotki, jezeli czynnosci
te lub wypowiedzi beda dotyczy¢é $wiatopogladu, religii badZz wyznania,
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Zarzadca nie moze wykonywaé zaje¢, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z jego
obowigzkami albo moglyby wywola¢ podejrzenia o stronniczo$¢, interesownosé,
tendencyjno$¢, brak obiektywizmu, a takze o dyspozycyjno$¢ wobec oséb trzecich lub
instytucji zewnetrznych.

Zarzadca nie moze wykorzystywac swego stanowiska lub informacji uzyskanych podczas
1 w zwigzku z wykonywaniem niniejsze] umowy dla osiggania wilasnych korzysci
materialnych i niematerialnych.

W wypadku konfliktu interesow pomig¢dzy reprezentowana przez Zarzadce Spotka a
innymi podmiotami Zarzadca ma obowigzek wybra¢ rozwigzanie korzystne dla Spotki
oraz dla przedsiebiorstw tej samej grupy powigzanych personalnie i/lub kapitatowo ze
Spotka.

OBOWIAZKI SPOLKI

§5

Do podstawowych obowigzkow Spoéiki, oprocz wyptaty wynagrodzenia i realizacji

Swiadczen dodatkowych, nalezy:

1.1. protokolarne przekazanie Zarzadcy przy rozpoczeciu wykonywania umowy
zinwentaryzowanego  majatku,  dokumentacji, korespondencji,  $rodkow
rzeczowych, finansowych, pomieszczen, urzadzen oraz stanu spraw Spoiki,
wykazu zawartych 1 realizowanych umoéw, udokumentowania wydatkow 1
wplywow, aktywéw 1 pasywow, bilansowych wynikow finansowych ze
szczegolnym uwzglednieniem spraw, ktérymi Zarzadca bedzie si¢ zajmowaé w
ramach podziatu zadan migdzy cztonkdéw Zarzadu, 1 protokolarne ich przejecie po
zakonczeniu sprawowania zarzadu;



1.2.  zatrudnienie na wniosek zarzadcy wskazanej przez niego osoby/0s6b*®;

1.3. zawiadomienie wszystkich osob, instytucji, organizacji, z ktorymi tacza Spotke
jakiekolwiek kontakty, o objeciu przez Zarzadce swojej funkcji, a takze o jego
odwotaniu z tej funkcji/ ztozeniu przez niego rezygnacji;

14. wspoldziatanie organdow Spoiki i jej personelu (zatogi) z Zarzadca;

1.5. zapewnienie w trakcie trwania kontraktu $rodkéw rzeczowych, finansowych,
pomieszczen, urzadzen, a takze zapewnienie Zarzadcy dostgpu do pozostajacych w
dyspozycji Spotki Srodkow przekazu, w tym kont poczty elektronicznej i
podobnych przypisanych do Zarzadcy;

1.6. wspoéldziatanie z Zarzadca w celu umozliwienia mu wykonywania jego funkcji
oraz udzielenie wszelkich niezbednych informacji przez organy Spotki i jej
personel;

1.7.  dostarczanie Zarzadcy najpozniej na ... dni przed posiedzeniami Zarzadu aktualnej
informacji/dokumentacji w przedmiocie jego dziatalno$ci;

1.8. umozliwienie Zarzadcy dostgpu do wszystkich spraw 1 informacji Spofki;

1.9. traktowanie Zarzadcy na réwnych zasadach jak pozostatych cztonkéw Zarzadu, w
tym w zakresie $wiadczen 1 decyzji podejmowanych w stosunku do Zarzadcy, przy
czym odmienne traktowanie Zarzadcy wymaga istnienia obiektywnych i
uzasadnionych przyczyn;

00 SO

2. Spotka zobowiazuje si¢, ze nie bedzie domagaé si¢ od Zarzadcy podejmowania dziatan,
ktére nie beda z punktu widzenia intereséw Spotki celowe, w szczegolnosci nie begdzie
domagac si¢ podejmowania przez Zarzadce czynnosci w celu zaspokojenia czyichkolwiek
interes6w politycznych lub rodzinnych.

3. Rada Nadzorcza, Zgromadzenie Wspolnikéw/ Walne Zgromadzenie/ Komisja Rewizyjna
oraz czlonkowie tych organéw nie moga, formalnie lub nieformalnie, ingerowaé w
bezposrednie zarzadzanie Spdtka 1 wydawaé Zarzadcy wiazacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci nie mogg zadaé zawarcia lub niezawierania

konkretnej umowy, spehienia badz niespetienia okreslonego $wiadczenia®.

OGRANICZENIA ZARZADCY W PROWADZENIU SPRAW I
REPREZENTOWANIU SPOLKI

§6

1. Zarzadca prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz we wszystkich sprawach
pozasagdowych 1 sadowych na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i1
umowie/statucie Spoiki.

2. Przed dokonaniem czynno$ci, ktorych wazno$¢ lub skuteczno$¢ zalezy od uzyskania
zgody organow Spotki lub osob trzecich, Zarzadca uzyska taka zgode.

3. Zgody Zgromadzenia Wspdlnikow/ Walnego Zgromadzenia w szczegolnosci wymaga
dokonanie nastgpujacych czynnosci:

3.1. naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

3.2.  zbycie i wydzierzawienie przedsicbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

3.3.  nabycie i zbycie nieruchomo$ci albo udzialu w nieruchomosciach, jezeli
umowa/statut Spotki nie stanowi inaczej;

19 Chodzi o jego ekipe biznesowa, z ktora pracuje, zna i do ktorej ma zaufanie.
2 por. art. 219 § 2 i art. 375t k.s.h.



3.4. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa?!;

3.5. nabycie dla spotki nieruchomos$ci lub udzialu w nieruchomosci, lub $rodkow
trwatych za cen¢ przewyzszajaca jedng czwartg kapitatu zaktadowego, nie nizszg
jednak od 50 000 ztotych, przed uptywem dwodch lat od dnia zarejestrowania
Spotki??;

3.6.  rozporzadzenie prawem lub zaciagni¢cie zobowigzania do $wiadczenia o wartos$ci
dwukrotnie przewyzszajacej wysoko$¢ kapitatu zaktadowego??;

3.7.  nabycie dla Spotki jakiegokolwiek mienia, za cen¢ przewyzszajaca jedng dziesiata
wplaconego kapitatu zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza albo dla
Spotki lub spoétdzielni zaleznej od zalozyciela lub akcjonariusza Spoitki, zawarte
przed uptywem dwoch lat od dnia zarejestrowania Spotki®*;

§7

1. Ograniczenia Zarzadcy w sprawowaniu zarzadu wobec Spotki wynikaja z przepisow
Kodeksu spotek handlowych oraz innych wiasciwych przepisow prawa, a takze z
postanowien statutu/umowy Spoiki, uchwal Zgromadzenia Wspolnikoéw/ Walnego
Zgromadzenia/ Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej oraz postanowien niniejszej
umowy.

2. We wszystkich sprawach przekraczajacych zwykly zarzad konieczna jest uchwala
Zarzadu Spotki. Zarzadca na biezaco informuje Zarzad o prowadzonych sprawach i
dokonanych czynno$ciach i nie moze przeprowadzi¢ zadnych spraw ani dokona¢ zadnych
czynnosci, jesli ktorykolwiek z cztonkéw Zarzadu im si¢ sprzeciwit, chyba ze na zasadach
okreslonych w regulaminie Zarzadu/ regulaminie organizacyjnym przedsigbiorstwa
SPOIKI/ .ot e do dokonania tej czynnosci lub
przeprowadzenia tej sprawy zostanie upowazniony uchwalg Zarzadu.

3. Ponadto Zarzadca nie moze prowadzi¢ spraw oraz dokonywaé¢ czynnoS$ci
przekraczajacych zwykly zarzad bez uzyskania zgody Rady Nadzorczej/ Komisji
Rewizyjnej/ Zgromadzenia Wspolnikéw/ Walnego Zgromadzenia.

albo: 3. Zgody Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzenia Wspolnikéw/ Walnego

Zgromadzenia wymagajg nastgpujace sprawy 1 czynnosci:

3.1.  podjecie dziatalnosci gospodarczej o nowym profilu?®,

3.2.  zaprzestanie dotychczasowej dziatalno$ci gospodarczej,

3.3.  dokonywanie inwestycji nieprzewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

3.4.  zakladanie spotek zaleznych,

3.5.  zwolnienia grupowe,

3.6. zawarcie umowy na czas nieokreslony, gdy roczna warto§¢ przedmiotu umowy

PIZEWYZSZA ..o w zlotych polskich kwotg ......... ,

3.7.  zbycie sktadnikéw majatku trwatego, ktorych wartos¢ przekracza .................. zt
(stownie ztotych polskich: .........ccccoviiniiiinininiee, ),

3.8.  zaciagnigcie zobowigzania, ktoérego wysokos¢ przekracza .................. zt (stownie
ztotych polskich: .........cccoveniinnins ),

3.9.  tworzenie nowych oddziatow/zaktadow/filii,

2L Dotyczy spolki akcyijne;.

22 Dotyczy sp. z 0.0. — art. 229 k.s.h.

23 Dotyczy sp. z 0.0. — art. 230 k.s.h.

2% Dotyczy spotki akcyjnej — art. 394 k.s.h.

% Uwaga! Moze by¢ to zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa i w konsekwencji umowy/statutu spotki.



3.11. inne, o ile wynika to z bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa,
statutu/umowy  Spotki, uchwal Zgromadzenia Wspdlnikow/  Walnego
Zgromadzenia/ Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej lub postanowien niniejszej
umowy.

4, Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ Zgromadzenie Wspolnikéw/ Walne Zgromadzenie
moze odmowi¢ zgody tylko z waznych powodow lub w razie sprzecznosci czynnosci z
interesem SpotkiZ®.

5. Przeprowadzenie nastepujacych spraw oraz dokonanie nast¢pujacych czynnosci wymaga
uprzedniego zawiadomienia Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Wspolnikow:

5.1. zmniejszenie zatrudnienia 0 wigcej Niz ............... Y0/ e, os6b w ciaggu 30
dni,

5.2.  dokonanie darowizny sktadnika mienia Spoiki,

5.3.  nieodptatne oddanie do uzywania innym podmiotom sktadnikéw mienia Spoftki,

5.4. sprzedaz akcji lub udzialéw posiadanych przez Spotke, z wyjatkiem akcji spotek
dopuszczonych do publicznego obrotu,

TR TSRS :

5.6. inne, o ile wynika to ze statutu/umowy Spotki, uchwal Zgromadzenia
Wspdlnikow/ Walnego Zgromadzenia/ Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjne;.

6. Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ Wspdlnicy powinna zosta¢é niezwlocznie
powiadomiona o:

6.1. prowadzeniu przez Spotke dziatalno$ci ze strata,

6.2.  pojawiajacych si¢ na rynku zagrozeniach, mogacych powsta¢ szkodach,

6.3. przeszkodach uniemozliwiajacych lub w istotny sposdb opdzniajacych wdrazanie
programu restrukturyzacji,

6.4. wszczgciu przez osoby trzecie lub organy publiczne postgpowania przeciwko
Spotce lub z jej udziatem,
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7. Zarzadca na zadanie Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Wspolnika w kazdym czasie
udzieli informacji o sytuacji Spotki 1 sprawowanym zarzadzie oraz udostgpni dokumenty
niezbedne do oceny sprawowanego przez niego zarzadu.

ZASTEPOWANIE ZARZADCY

§8
1. Zarzadca w sytuacjach wyjatkowych, gdy sam nie moze wykonywaé obowiazkow, po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej/ WspOInikOW/ .......ccccoovviiiiiiiieiniiiiiiieeieeee, , ma

prawo przy wypelnianiu przyjetych na siebie obowiazkow zastapi¢ si¢ innymi osobami.
albo: 1. Zarzadca moze powierzy¢ wykonywanie swoich obowigzkéw wyltacznie osobie
zatrudnionej w Spotce/ wylacznie innemu cztonkowi Zarzadu Spoiki i jedynie w sytuacji, gdy
sam nie moze ich wykonywa¢. Powinien o tym niezwlocznie powiadomi¢ Rad¢ Nadzorczg/
WSPOINIKOW/ ...t bbbt
albo: 1. Zarzadca w uzasadnionych przypadkach moze zwrdci¢ si¢ do Rady Nadzorczej/
WSPOINIKOW/ ..o 0 wWyznaczenie zastepcy.
2. Jezeli Zarzadca nie moze sam wykonywa¢ swoich obowigzkdéw, powinien niezwlocznie

powiadomi¢ o tym  Zarzad  Spolki/ Rade  Nadzorcza/  Wspolnikow/

% Chodzi o wyeliminowanie czynnika dowolno$ci w ocenie, nie nalezy bowiem zapominaé, iz sprawowanie
zarzadu nalezy tylko do zarzadcy i wolno mu w tym zakresie wszystko, z wyjatkiem tego, co jest zabronione
albo zastrzezone do kompetencji innych organow.



3. Za dziatania zastepcy Zarzadca odpowiada jak za wiasne dzialanie lub zaniechanie, chyba
ze  zastgpca  zostal  wyznaczony przez Rad¢ Nadzorcza/  Wspolnikow/

OCENA EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA

§9

1. Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ ........................ dokona kwartalnych/po6trocznych 1
rocznych ocen efektywnos$ci zarzadzania, z ktorymi zapozna Zarzadce i umozliwi mu
whniesienie uwag, po czym przekaze je wspolnikom/akcjonariuszom.

2. Przy dokonywaniu oceny efektywnosci zarzadzania Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/
......................................................... kierowa¢ si¢ bedzie nastepujacymi kryteriami/
grupami kryteriow:

2.1.  dhlugookresowa maksymalizacja warto$ci rynkowej firmy,

2.2.  dhugookresowa maksymalizacja zysku,

2.3.  rentowno$¢ przedsigbiorstwa Spoiki,

2.4. plynno$¢ finansowa,

2.5.  osiagnigcie zatozonego zysku,

2.6. realizacja okresowych planow dziatalno$ci Spotki,

2.7.  poziom sprzedazy,

2.8.  przyrost produkcji,

2.9. ustalenie podstawowego profilu dziatalnosci Spoiki,

2.10. zmniejszenie kosztow,

2.11. wprowadzenie efektywnych technologii,

2.12. wprowadzenie Spotki na gielde,

2.13. wdrozenie produkcji okreslonego towaru/ nowej dziatalnos$ci ustugowe;,

2.14. racjonalizacja zatrudnienia,

2.15. ulozenie poprawnej wspdtpracy ze zwiazkami zawodowymi?’,

2.16. wykreowanie ws$réd personelu atmosfery zdrowego wspotzawodnictwa,
zaangazowania/samodoskonalenia/wspotpracy/partycypacji w zarzadzaniu/
wspotodpowiedzialnosci,

2.17. poprawa zarzadzania zespotami ludzkimi,

2.18. uzyskanie spokoju spolecznego w firmie,

2.19. uzdrowienie finansow,

2.20. usprawnienie obiegu informaciji,

2.21. poprawa organizacji pracy,

2.22. wynegocjowanie z wierzycielami korzystnych warunkow sptaty dlugow,

2.23. opracowanie dobrej strategii rozwoju,

2.24. opracowanie efektywnych strategii marketingowych,

2.25. zaawansowanie restrukturyzacji Spoiki,

2.26. przygotowanie Spotki do prywatyzacji/ dokapitalizowania/ nowej emisji akcji,

2.27. utozenie dobrych (prawidlowych) stosunkéw z instytucjami zewnetrznymi,

2.28. osiagniecia w dziedzinie ochrony $§rodowiska naturalnego,

2.29. zawigzanie strategicznych sojuszy,

2.30. wprowadzenie nowych metod organizacji pracy,

2.31. wykreowanie marki firmy,

2.32. wprowadzenie intensywnej reklamy,

2.33. stworzenie wizerunku dobrego pracodawcy,

27 Jej objawem moze by¢ niewszczecie przez nie sporu zbiorowego.



o

2.34. eliminacja nieuczciwych praktyk i wprowadzenie w ich miejsce uczciwych
procedur,

2.35. wprowadzenie poradnika pracowniczego dla nowych pracownikow?®,

2.36. przekazanie firmom zewn¢trznym okreslonych obszaréw dziatalnosci firmy,

2.37. poszerzenie sieci dystrybucji,

2.38. poprawa rynkowego wizerunku firmy,

2.39. osiagniecie okreslonego udzialu w rynku,

2.40. umocnienie pozycji rynkowej Spotki,

2.41. uzyskanie pozycji lidera w branzy,

2.42. przejecie (wechionigcie) firmy konkurencyjnej,

2.43. opracowanie kodeksu etycznego firmy,

2.44. zdolno$¢ przewidywania i przezwyciezania kryzysow,

2.45. wprowadzenie systemu ustawicznego ksztalcenia i1 doskonalenia zawodowego
personelu,

2.46. tworzenie i wzrost poziomu kultury organizacyjnej firmy,

2.47. zaawansowanie prac przystosowawczych do integracji europejskiej,

2.48. uzyskanie certyfikatow/godel/zezwolen/patentow  krajowych/unijnych  typu

2.49. pozyskanie strategicznego/ rezygnacja z marginalnego klienta,

2.50. zblizenie struktur Spotki do klienta,

) PSSP PP PR U PRI PRSI
Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ ............... moze zdecydowac o przeprowadzeniu
oceny efektywnosci zarzadzania Spotka przez Zarzadce przy wykorzystaniu okre§lonych
metod oceny standardowych lub opracowanych na potrzeby Spotki, w tym przy
wykorzystaniu zewnetrznych specjalistow. Zarzadca jest zobowigzany poddac si¢ takiej
ocenie, chyba ze miatoby to stanowi¢ naruszenie jego dobr osobistych.

Ocena efektywnosci zarzadzania bedzie maksymalnie zobiektywizowana.

Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ .................. moze zaproponowaé Zarzadcy na
podstawie przeprowadzonych ocen efektywnosci zarzadzania Spotka odbycie okreslonych
szkolen, treningu itp.

CZAS TRWANIA UMOWY
§ 10

Umowa niniejsza zostata zawarta na okres od dnia ..........cccccecueeneenne. do dnia, w ktorym
wygasnie mandat Zarzadcy jako czlonka Zarzadu Spotki, przy czym strony zgodnie
przyjmuja na potrzeby niniejszej umowy?®, Ze mandat Zarzadcy nie wygasa w razie
kolejnego powotywania go na cztonka Zarzadu Spotki.

albo: 1. Umowa niniejsza zostaje zawarta na czas nieoznaczony i obowigzuje, poczawszy od
ANHA e

2.

Zarzadca przystapi do wykonywania swoich obowiazkéw w dniu podpisania niniejszej
UMOWY/ W CIAZU .evveevreeereeenieeeireeeenee dni od podpisania niniejszej umowy/ w dniu
W razie rozwigzania niniejszej umowy w wyniku wypowiedzenia przez jedng ze Stron 1
dalszego pehienia przez Zarzadce funkcji w Zarzadzie, do czasu zawarcia nowej umowy,
o ile Strony nie postanowig inaczej, Zarzadcy za pelnienie funkcji w Zarzadzie bedzie

28 Przedstawi sie w nim filozofie, wizje (co i kiedy firma ma daé rynkowi), kulture organizacyjna, obowiazujace
wzorce zachowan itd.
2 Rozwigzanie to ma swoj praktyczny walor.



przystugiwato wynagrodzenie w wysokosci obowigzujacej w miesigcu, w ktorym dojdzie
do rozwigzania umowy. Wypowiedzenie niniejszego Kontraktu oraz rozwigzanie
niniejszego Kontraktu na skutek wypowiedzenia przez ktorgkolwiek ze Stron nie ma
wptywu na wykonywanie przez Zarzadcg¢ obowigzkow czionka Zarzadu Spoitki
wynikajacych z przepisow, w tym Kodeksu spotek handlowych.

4. W przypadku zmiany funkcji Zarzadcy w Zarzadzie Spotki w trakcie kadencji umowa nie
ulega rozwigzaniu, jednak Strony dostosujg jg niezwlocznie do zmienionej funkcji
Zarzadcy w Zarzadzie.

WYNAGRODZENIE ZARZADCY
§11

1. Z tytulu nalezytego wykonywania obowigzkow Zarzadcy przysluguje roczne
wynagrodzenie podstawowe w zlotych polskich odpowiadajace warto$ci ...........cccueeneene.
USD/EUR/..cceiiiiiiiniiniiiinicieeicnies (stownie  dolarow  amerykanskich/  euro/
e eerte e enel eeseeseeeeeeaeenaeeaeeaeennns ) wedlug $redniego kursu NBP =z dnia
poprzedzajacego wystawienie rachunku.

2. Wynagrodzenie podstawowe ptatne bedzie w dwunastu rownych, miesigcznych czeSciach,
kazda cze$¢ w terminie .................. dni od przedstawienia przez Zarzadce stosownego
rachunku, z tym ze rachunek taki moze by¢ ztozony nie wczesniej niz .................. dnia
danego miesigca.

albo: 1. Z tytulu nalezytego wykonywania obowigzkow Zarzadcy przystuguje miesieczne

wynagrodzenie podstawowe W WYSOKOSCI  ..occoeveveiieniienins -krotnosci  przecigtnego

wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw za ostatni miesigc kwartalu poprzedzajacego
miesiac, za ktéry nalezy si¢ wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie podstawowe ptatne bedzie do .................. dnia kolejnego miesigca, z tym
7€ nie wczesnie] NiZ .........c....... dni po zlozeniu przez Zarzadce stosownej faktury/
stosownego rachunku.

3. Zarzadca begdzie skladat w Spolce w terminie .................... dni po zakonczeniu kazdego

miesigca informacje o liczbie godzin pracy oraz liczbie dni niewykonywania umowy w
danym miesigcu.

4. Zarzadcy nie przystluguje prawo do wynagrodzenia, jesli nie wykonywal swoich
obowigzkow, cho¢ mégt je wykonywac, chyba Ze niniejsza umowa stanowi inaczej.

5. Niemozno$¢ zarzadzania spowodowana niezdolnos$cig do pracy z powodu choroby,
udokumentowana zwolnieniem lekarskim, rodzicielstwem Zarzadcy lub inng przemijajaca
usprawiedliwiong nieobecno$cig w firmie trwajacg nie dluzej niz ............... dni w roku
kalendarzowym, pozostaje bez wplywu na prawo Zarzadcy do wynagrodzenia i $wiadczen
przewidzianych niniejszg umowa, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie podstawowe za ten
okres ulega pomniejszeniu o warto§¢ S$wiadczen wynikajacych z ubezpieczenia
chorobowego Zarzadcy za ten okres. Zarzadca zobowiagzuje si¢ zlozy¢ wniosek o objecie
go ubezpieczeniem chorobowym w ramach ubezpieczen spotecznych.

§12
1. Poza wynagrodzeniem podstawowym Zarzadca ma prawo do
miesi¢cznej/kwartalnej/rocznej/........ccceevvveeecrieennenennne. prowizji/premii/tantiemy>’.
2. Prowizja/premia/tantiema nalezy si¢ Zarzadcy pod warunkiem 0siggnigcia ...........c.coe..... /
WYPracowania ..................... / wdrozenia .........ccceeeeunnnn. / uzyskania efektow okreslonych

30 Prowizja jest procentowym udziatem w obrocie (przychodzie), a tantiema — w zysku (netto lub brutto).



w biznesplanie/aneksie/zalaczniku do niniejszej umowy,/ okreslanych przez Spotke co rok
nie pozniej niz do konca .................. z uwzglednieniem zasad ustalonych w
aneksie/zatgczniku do niniejszej umowy.

3. Stwierdzenie wykonania zatozonych zadan/ osiagnigcia zaplanowanych efektow/

wdrozenia .........ccceeeeveeeeveeennnenn. zostanie dokonane przez biegltego powotanego przez Rade
Nadzorcza w terminie .............o........ dni od ostatniego dnia okresu, w ktorym zadania te/
efekty/ ..o, mialy by¢ osiggnigte/ wypracowane/wdrozone..................... , ha
podstawie dokumentacji .............c.e.ee..

4. Prowizja/premia/tantiema nalezy si¢ Zarzgdcy w wySoKoSCI .................. % wynagrodzenia
podstawowego przystugujacego Zarzadcy za okres, za ktory podlega ustaleniu
prowizja/premia/tantiema,/ w wysokoScl i % osiggnigtego
...................................................... / w wysoko$ci stanowigcej réwnowartos¢ w ztotych
polskich ..o, USD/EUR/ ..ot (stownie
dolaréw amerykanskich/ @UIO/..........ccocvviiiiiisl i ) wedlug

sredniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego wystawienie rachunku za kazde nalezycie
zrealizowane zadanie okreSlone w zalaczniku/ aneksie do niniejszej umowy/

5. Prowizja/premia/tantiema platna jest w ciggu ..........cocee.e.. dni od dnia wystawienia przez
Zarzadce wlasciwego rachunku, z tym ze rachunek taki nie moze by¢ wystawiony
wczesniej niz w ostatnim dniu miesigca kalendarzowego/ na koniec roku kalendarzowego/
w dniu osiggnigcia zaplanowanych ........................ / w dniu zatwierdzenia bilansu oraz
sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow/ w
dniu stwierdzenia wykonania przez Zarzadce zatozonych zadan/ ...............

6. Prowizja/premia/tantiema zostanie wyptacona w pieniadzu, chyba ze strony uzgodnia, ze
zamiast wyplaty prowizji/premii/tantiemy Zarzadca obejmie udzialy/akcje Spotki. W
takim przypadku strony w odregbnym porozumieniu/ programie opcji menedzerskich
okresla zasady nabycia przez Zarzadce udziatow/akeji Spoiki, ich liczbe i warto$c.

§13

Zarzadcy przystuguje ponadto prawo do jednorazowej premii specjalnej za wdrozenie
projektu w postaCi e, / opracowanie programu
NAPrawczego/strategil/......coceeverveereeenuenne. W WYSOKOSCT vt 3t

§14

1. Zarzadcy przystuguje nadto prawo do .................... % udzialu w zysku netto Spoiki.

2. Udziat w zysku bedzie wyptacany raz w roku w ciagu ............ dni od zlozenia przez
Zarzadcg stosownego rachunku/ stosownej faktury, z tym Ze nie wczesniej niz ..................
dni od zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspolnikow/ Walne Zgromadzenie bilansu
oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, chyba Ze strony uzgodnia, iz
zamiast wyplaty udzialu w zysku Zarzadca obejmie udziaty/akcje Spotki. W takim
przypadku strony w odrebnym porozumieniu/ programie opcji menedzerskich okresla
zasady nabycia przez Zarzadce udziatow/akcji Spoiki, ich liczbg 1 wartos¢.

§ 15

1. Do kazdej z czg$ci wynagrodzenia Zarzadcy doliczony zostanie podatek od towarow i
ushug.

31 Jest to premia przewidziana za realizacje specjalnych zadan lub szczegdlnych osiagnieé.



albo: 1. Wynagrodzenie zostanie wyptacone po potraceniu zgodnie z przepisami naleznych
podatkéw i1 innych obowigzujacych obcigzen publicznoprawnych.
2. Wynagrodzenie podstawowe zostanie pomniejszone 0 nierozliczone zaliczki/

3. Kazda cze$¢ wynagrodzenia platna bedzie przelewem na konto Zarzadcy w

4, W razie rozwigzania umowy przed uptywem okresu, na ktory zostata zawarta,/ w trakcie
okresu rozliczeniowego Zarzadcy nalezy si¢ wynagrodzenie, prowizja/premia oraz udziat
w zysku proporcjonalne do okresu, w ktérym wykonywat swoje obowigzki. Dotyczy to
rowniez przypadku, gdy zgodnie z umowag wynagrodzenie podstawowe przyshuguje
Zarzadcy za niecaty miesigc lub w niepelnej wysokosci.

§ 16

Wynagrodzenie obejmuje zwrot wszelkich uzasadnionych i udokumentowanych wydatkow
poniesionych przez Zarzadce w zwigzku z wykonywaniem niniejszej umowy.

albo: Oprocz wynagrodzenia Zarzadcy nalezy si¢ zwrot uzasadnionych i udokumentowanych
wydatkow poniesionych przez niego w zwigzku z wykonywaniem niniejszej umowy.

SWIADCZENIA DODATKOWE
§17

1. Zarzadca ma prawo korzysta¢ z samochodu stuzbowego (ewentualnie wraz z kierowca) w
celach stuzbowych. Ponadto Zarzadca moze do celow prywatnych korzysta¢ z samochodu
stuzbowego marki/klasy .................. , ktory zostanie mu udost¢pniony w terminie .........
dni od podpisania niniejszej umowy. Koszty korzystania przez Zarzadce¢ z samochodow
stuzbowych/ z samochodu stuzbowego do celow prywatnych obciazajg Spotke, z
zastrzezeniem, ze Spotka pokrywa koszty paliwa miesiecznie do kwoty .................. zk.
Zarzadca zwrdci samochod stuzbowy, z ktorego bedzie korzystat do celow prywatnych,
najpdzniej w terminie ............ dni od rozwigzania niniejsze] umowy. Zarzadca nie ma
prawa pozwala¢ osobom trzecim na uzywanie samochodu stuzbowego, z wyjatkiem
cztonkoéw najblizszej rodziny (0s6b pozostajagcych z nim we wspolnym gospodarstwie
domowym).

2. Zarzadca wraz z osobami najblizszymi ma prawo do korzystania z mieszkania
stuzbowego polozonego W ......ccccoviiiiiiiiiniiinnienn, PIzy ul. e, ,
WYPOSAZONEZO W .evveeenvrerernrreennrreennreeenneeennnes , ktére zostanie mu udostepnione w terminie
.............................. dni od podpisania niniejszej umowy. Koszty utrzymania i eksploatacji
mieszkania stuzbowego obcigzajg Spotke, z wyjatkiem ........ccccveeviiiiiiiienin. Zarzadca
wraz z towarzyszacymi mu osobami opusci mieszkanie stuzbowe, zabierajac nalezace do
niego sprzety, najpozniej w terminie ......... dni od rozwigzania niniejszej umowy.

3. Spotka pokryje koszt budowy domu dla Zarzadcy w wysokos$ci nie wyzszej niz
.................. zt (stownie ztotych polskich: ...........ccccceoeiiiiiiiiienenenn.) PO przedstawieniu
przez Zarzadc¢ dokumentow potwierdzajacych poniesienie tych kosztow.

4. Zarzadca otrzyma do wtlasnego uzytku komputer osobisty o nastepujacych parametrach

technicznych: .. z zainstalowanymi programami:
....................................... , ktory zostanie mu udost¢pniony w terminie ......... dni od
podpisania niniejszej umowy, oraz telefon komérkowy marki ............... dzialajacy w sieci
.............................. , ktory zostanie mu udostgpniony w terminie ........................ dni od

podpisania niniejszej umowy. Koszty uzywania przez Zarzadc¢ i napraw komputera oraz
telefonu obcigzajg Spotke. Zarzadca zwrdci komputer i telefon najpdzniej w terminie



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

.................. dni od rozwigzania niniejszej umowy.

Spotka pokrywa koszty korzystania przez Zarzadce i cztonkdow jego rodziny z opieki
lekarskiej na zasadach okreslonych w .........ccccccovveeiiinnnenne

Spotka pokryje do kwoty .....cceceeieiieinn. koszty leczenia, przejazdu, badan
diagnostycznych, farmaceutykow, zabiegow rehabilitacyjnych Zarzadcy.

Spotka pokrywa koszty ubezpieczenia Zarzadcy od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytulu
wykonywanej dzialalnosci zawodowe;.

Spotka pokrywa koszty wypoczynku Zarzadcy do wysokosci .................. zt (stownie
ztotych polskich: ........cccocviiviiiiiiiieeee e, ) rocznie.
Zarzadca i czlonkowie jego rodziny maja prawo do korzystania z obiektéw socjalnych

Spoiki na zasadach przewidzianych dla pracownikow Spoiki.

Zarzadcy nalezy si¢ zryczattowany zwrot kosztow reprezentacji w wysokos$ci ..................

zt (stownie zlotych polskich: ........cccooviiiiiiiiiniiiiiiens ) miesigcznie, platny tacznie z

wynagrodzeniem podstawowym.

Zarzadca ma prawo do nabywania produktow lub towarow i korzystania z ustug Spotki z

......... procentows bonifikatg od najnizszych oferowanych cen.

Zarzadcy, pod warunkiem osiggnigcia przez Spotke zysku, przystuguje prawo zaciggania

od Spotki pozyczek, przy czym $rednioroczne zadtuzenie Zarzadcy nie moze przekroczy¢

.................. zt (stownie ztotych polskich: .............cccccceciieiiiiiiiill), @ Oprocentowanie

kwoty pozyczki nie bedzie wyzsze niz ............ % rocznie.

Spotka udzieli nieodptatnie poreczenia za zobowigzania Zarzadcy z tytulu zaciggnigtych

kredytow, przy czym Srednioroczna wysokos¢ poreczen nie moze przekroczy¢ ..................

zt (stownie ztotych polskich: ... ).

Spotka pokrywa koszty catodziennego wyzywienia/ jednego positku/ lunchu Zarzadcy w

dniach, w ktorych faktycznie wykonuje obowiagzki wynikajace z niniejszej umowy, do

kwoty nie wyzszej niz .................. zt dziennie.

Spotka pokrywa koszty szkolefi, seminariow, wyktadow, kursow, w ktorych uczestniczy

Zarzadca celem podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Spotka pokrywa koszty rozrywki Zarzadcy do wysokosci .................. zt miesigcznie.

Spotka zobowigzuje si¢ zapewni¢ ochrong osobista Zarzadcy oraz czlonkom jego

najblizszej rodziny, pozostajacym z nim we wspdlnym gospodarstwie domowym, a takze

ochron¢ mienia tych osob.

Spotka zawrze z wybranym przez Zarzadce zaktadem ubezpieczen umowe ubezpieczenia

Zarzadcy na zycie obejmujaca kazdy rozpoczety rok obowigzywania niniejszej umowy i

pokryje koszty sktadek do kwoty .................. zt rocznie lub na wniosek Zarzadcy zwroci

Zarzadcy warto$¢ sktadek do kwoty .................. zt rocznie na takie ubezpieczenie po

udokumentowaniu przez Zarzadce poniesienia takiej sktadki.

Na wniosek Zarzadcy po rozwigzaniu niniejszej umowy Spotka przeniesie na Zarzadce:

19.1. nieodptatnie/ po cenie ksiegowej/ po cenie uwzgledniajace] rzeczywista
amortyzacj¢/ po cenie 0 ... % nizszej od wartoSci rynkowej prawo do
udostepnionego Zarzadcy telefonu komoérkowego oraz zwigzanego z nim
abonamentu, w tym numeru telefonu, a takze komputera przenos$nego;

19.2. prawo do udostepnionego Zarzadcy samochodu na warunkach uzgodnionych przez
Strony, jednak po cenie lub za wynagrodzeniem nieprzekraczajacym ...... %
warto$ci prawa do tego samochodu przystugujacego Spotce w chwili rozwigzania
Kontraktu, a nadto poniesie wszelkie koszty zwigzane z przeniesieniem tych praw
na Zarzadcg.

O ile w zwigzku z wykorzystywaniem przez Zarzadce do celow prywatnych sprzetow

udostgpnionych Zarzadcy przez Spotke lub dodatkowych $wiadczeh na rzecz Zarzadcy

powstanie po stronie Zarzadcy obowiazek podatkowy lub obowigzek poniesienia innych



danin publicznoprawnych, koszty tych podatkéw i danin bedg obcigzaty Zarzadce/Spotke,
a jezeli Spotka na podstawie przepiséw bedzie obowigzana odprowadzaé takie podatki lub
daniny, zostang one potragcone z naleznosci pieni¢znych przystugujacych Zarzadcy od
Spotki.
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ODPRAWA
§18

1. W przypadku rozwigzania niniejszej umowy, z wyjatkiem uptywu czasu, na jaki zostala
zawarta,/ takze w razie uptywu czasu, na jaki zostata zawarta, lub wygasni¢cia niniejszej
umowy z innych przyczyn niz $mier¢ Zarzadcy, ma on prawo do odprawy liczonej w
NAStEPUJGCY SPOSOD: ..viiiiiiieeiiieeiie ettt
2. Zarzadca nie ma jednak prawa do odprawy, jesli do rozwigzania umowy doszto w wyniku
odwotania go z funkcji czlonka Zarzadu Spoétki z powodu razacego naruszenia przez
niego obowiazkow/ z przyczyn okreslonych w umowie/statucie Spotki/ z uwagi na to, ze:
2.1. Zarzadca dzialal na szkode Spotki, wyrzadzajac Spoétce szkode w wysokosci
wiekszej niz .................. zt lub narazajac Spotke na szkode wyzsza niz ..................
71,

2.2.  postepowanie Zarzadcy powaznie zagrazato interesom Spotki lub jej reputacii,

2.3. Zarzadca swoim zachowaniem wywolal powazny konflikt ze Spotka lub jej
personelem,

24. Zarzadca popelit w trakcie trwania umowy przestepstwo z art.
.............................. T PrZECIWKO ..ottty

2.5. wobec Zarzadcy orzeczono $rodek karny w postaci zakazu sprawowania funkcji
kierowniczych,

2.6.  Zarzadca bez uzasadnienia nie wykonywat zarzadu i nie podjal jego wykonywania
pomimo pisemnego wezwania Rady Nadzorczej/ .........ccocvvvvieneneieiinicicee, :

2.7.  Zarzadca powierzyl wykonywanie zarzadu wbrew postanowieniom niniejszej
umowy osobie trzeciej bez zgody/powiadomienia Rady Nadzorczej/

2.8.  Zarzadca wbrew obowiazkom dokonat okreslonych czynnosci w imieniu Spotki
bez zastosowania szczego6lnych procedur lub zasad postgpowania,

2.9. Zarzadca nie zlecit wykonania badan lub sporzadzania opinii dotyczacych
dziatalnosci Spotki, cho¢ wymagaty tego przepisy prawa lub zazadata tego Rada

NN ET0 {0 (074 Y R ,
2.10. Zarzadca nie powiadomit Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzenia
Wspolnikow/ Walnego Zgromadzenia/ ...........cccceeevuveenneee. o prowadzeniu przez

Spotke dziatalnos$ci ze strata,

2.11. Zarzadca odmoéwil przekazania Radzie Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/
Zgromadzeniu Wspdlnikow/ Walnemu Zgromadzeniu/ ...........cccceeveeeennee badan,
analiz lub innych dokumentéw albo informacji o sytuacji Spotki lub zwigzanych
ze sprawowanym przez niego zarzadem,

2.12. Zarzadca wykorzystywal swoja pozycje w Spolce we wlasnym interesie,

2.13. Zarzadca przekazal, ujawnil lub wykorzystal tajemnice¢ przedsigbiorstwa Spotki
bez wymaganej zgody,

2.14. Zarzadca podjat dziatalno§¢ konkurencyjng lub na rzecz podmiotu

32 Nalezy zapisa¢ w kontrakcie takie okre$lonego typu przestepstwa, ktore zdaniem spotki uniemozliwiajg dalsze
petnienie funkcji menedzerskich.



konkurencyjnego wobec Spoiki,
2.15. Zarzadca naruszyt przy wykonywaniu umowy prawa osob trzecich w ten sposob,
ze za naruszenie to odpowiada Spotka,
2.16. Zarzadca w inny razacy sposob naruszyt interes Spoiki,
2.17. Zarzadca dopuscit si¢ innego razacego naruszenia prawa w zwigzku z
zarzadzaniem Spotka,
2. 08, bbbttt
. Zarzadca nie ma réwniez prawa do odprawy, jesli ztozyl rezygnacj¢ z funkcji cztonka
Zarzadu Spotki bez waznych powoddéw/ z innych przyczyn niz wymienione w niniejszej
umowie.
Spotka wyptaci matzonkowi 1 dzieciom Zarzadcy odprawg w wysokosci ............... 7t
(stownie ztotych polskich: ........ccccovvviiiiiiiiiieii ) W razie $mierci Zarzadcy w czasie
trwania umowy. Kwote te dzieli si¢ réwno miedzy wszystkich uprawnionych.
. W przypadku rozwigzania niniejszej umowy, z wyjatkiem jej rozwigzania z winy
Zarzadcy, Spotka pokryje koszty poszukiwania przez niego pracy i/lub
przekwalifikowania, do wysokoSci .................. ztotych/USD/EUR®,

CZAS PRACY I WYPOCZYNEK ZARZADCY
§19

. Zarzadca jest zobowigzany w warunkach pelnej dyspozycyjnosci wykonywac nalozone na
niego obowiazki i przyjete zadania w czasie 1 w terminach, jakich wymagac¢ bedzie interes
Spoiki.

. W szczegblno$ci Zarzadca bedzie samodzielnie ksztaltowal czas wykonywania
obowigzkow w taki sposob, aby zapewni¢ ich terminowg i prawidtowsg realizacj¢, majac
na uwadze dni i godziny pracy pracownikéw Spotki oraz podmiotéw i instytucji, z
ktérymi Spotka wspodtpracuje.

. Zarzadca bedzie dostepny w siedzibie SpOtki/ ......coooviiiiiiiiiiiniiennen. w  kazdy
poniedziatek/...........ccceceennn , a gdyby byl to dzien, w ktorym pracownicy Spoiki nie
wykonuja pracy, w najblizszy dzieh roboczy, w godzinach od 9.00 do 11.00/
............................ Zmiana miejsca, dnia lub godziny wymaga zgody Rady Nadzorczej/
powiadomienia Rady Nadzorczej.

§ 20

. Zarzadca nie jest obowigzany wykonywa¢ obowigzkow wynikajacych z niniejszej umowy
w dni, kiedy ich wykonywanie jest obiektywnie niemozliwe lub niecelowe, a w zwiazku z
niewykonaniem tych obowigzkéw przez Zarzadce Spotka nie poniesie uszczerbku.
Dniami tymi sa zazwyczaj dni, w ktorych nie wykonuja pracy pracownicy Spotki, chyba
ze interes Spotki wymaga, aby Zarzadca wykonywal swoje obowigzki w te dni.

. Zarzadcy przyshuguje coroczny platny okres wypoczynku w wymiarze tacznie ............
dni, ktére dla pracownikow Spoétki zajmujacych kierownicze stanowiska/ dla
pracownikow biura Spotki sa zwyklymi dniami pracy. Okres ten ulega skroceniu
proporcjonalnie do czasu obowigzywania umowy w danym roku kalendarzowym.
Zarzadca ustali termin wypoczynku z Rada Nadzorcza Spoétki, zapewniajac na ten okres
zastepstwo tak, by prowadzenie interesow Spotki nie doznawato jakiegokolwiek
uszczerbku.

. Rada Nadzorcza moze zglosi¢ sprzeciw/ odmowi¢ ustalenia/ nie wyrazi¢ zgody na

33 Jest to element dziatania, ktore w jezyku angielskim nosi nazwe outplacement.



proponowany termin wypoczynku, gdy Zarzadca nie zapewni zastgpstwa lub gdy z innych
powoddéw prowadzenie interesow Spotki pod nieobecnos¢ Zarzadcy w okresie
wypoczynku moze dozna¢/ dozna istotnego uszczerbku. W takim przypadku Zarzadca
wskazuje Radzie Nadzorczej inny termin wypoczynku.

Gdyby z powyzszych powodow wykorzystanie w danym roku kalendarzowym dni
wypoczynku nie bylo mozliwe, Zarzadcy nalezy si¢ dodatkowe wynagrodzenie za
sprawowanie zarzadu bez wypoczynku w wysokosSci .................... zt (stownie ztotych
POISKICN: e, )/ stanowigcej rownowartos¢ 1/30 czgsdci
wynagrodzenia podstawowego za kazdy niewykorzystany dzien wypoczynku, ptatne w
ostatnim dniu danego roku kalendarzowego lub w dniu rozwigzania umowy, jesli
rozwigzanie umowy nastapi w trakcie roku, chyba ze strony uzgodnia, ze niewykorzystane
dni wypoczynku Zarzadca wykorzysta w nastgpnym roku.

albo: Zarzadcy przystuguje coroczny ptatny urlop na zasadach okre$lonych w dziale sibdmym
rozdziale I Kodeksu pracy, w wymiarze rocznie 26 dni roboczych, przez ktore rozumie si¢
dni, ktére dla pracownikéw Spotki zajmujacych kierownicze stanowiska/ dla pracownikow
biura Spotki sg dniami pracy, przy czym termin urlopu Zarzadca ustala z Zarzadem, ktory w
stosunku do Zarzadcy wykonuje czynnosci przypisane w dziale siodmym rozdziale I Kodeksu
pracy pracodawcy. Na tych samych zasadach Zarzadcy przystuguje ekwiwalent za
niewykorzystany urlop®.

N

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
§21

W trakcie trwania niniejszej umowy, a takze po jej rozwigzaniu Zarzadca zobowigzuje si¢
zachowa¢ w bezwzglednej tajemnicy i1 nie przekazywaé, nie ujawniaé ani nie
wykorzystywa¢ bez pisemnej zgody Spoéiki informacji programowych, technicznych,
technologicznych,  organizacyjnych, ksiegowych, finansowych, personalnych,
handlowych, statystycznych, pracowniczych dotyczacych Spoétki lub podmiotéw z nig
wspoOtpracujacych, w tym powierzonych Spoétce przez klientéw, ktore Zarzadca uzyska
przy wykonywaniu niniejszej umowy, chyba zZe stan tajemnicy wobec tych informacji
ustat 1 s3 one znane publicznie lub s3 powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym si¢
tym rodzajem informacji albo sg tatwo dostepne dla takich oséb badz ich ujawnienia
zazada uprawniony organ w przewidziane] prawem formie 1 tresci, jednakze tylko w
niezbednym zakresie. Przekazanie, odkrycie, uzytek, sprzedaz, oferowanie i publikacja
informacji s3 mozliwe jedynie po uprzedniej zgodzie wyrazonej przez Spolke specjalnie w
tym celu. Z obowigzkéw zachowania tajemnicy wytacza si¢ informacje, ktérych podanie
do publicznej wiadomos$ci zostatlo przez Spotke uznane za celowe i zgodne z jej
interesem.

Tajemnice¢ przedsiebiorstwa Spotki stanowig w sZCzegOINOSCL: ......ceevveeiireiiiiiieiiesieeee,
Informacje, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, nie moga by¢ wykorzystywane przez Zarzadce
do innych celéw niz wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z niniejszego kontraktu i
tylko w tym celu moga by¢ ujawniane.

Zarzadca odpowiada réwniez za zachowanie powyzszych informacji w tajemnicy przez
osoby, ktorym powierzyt wykonanie swoich obowigzkdow.

Nadto Zarzadca powinien zabezpiecza¢ i ochrania¢ komputerowe systemy przetwarzania
danych oraz bazy danych przed dostepem 0so6b nieuprawnionych, zaborem, zniszczeniem
lub uszkodzeniem oraz jest obowigzany zawiadomi¢ Spotke o kazdym usitowaniu lub
dokonaniu takich czynow.

3 Por. wyrok Sadu Najwyzszego z 6.05.2009 r., 11 PK 95/09, OSNP 2011/1-2, poz. 6.



6. Obowigzek zachowania tajemnicy nie istnieje, gdy wymaga tego dobro/wizerunek Spotki
na rynku, w szczeg6lnosci gdy trzeba odeprze¢ lub zapobiec ujawnianiu i/lub
rozpowszechnianiu nieprawdziwych informacji zagrazajacych interesowi Spoiki.

7. W razie naruszenia obowiazkoéw, o ktorych mowa wyzej, Zarzadca zaptaci Spolce kare
umowng W WYSOKOSCI  cocceeviiiiiiiiiiee e, 7zt  (stownie zlotych  polskich:
........................................... ). Jezeli szkoda poniesiona przez Spotke przewyzszy wysokosé
zastrzezonej kary, moze ona dochodzi¢ pozostatej czesci odszkodowania.

KORZYSTANIE Z WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ
§ 22

1. Zarzadca przenosi na Spotke autorskie prawa majatkowe do kazdego utworu stworzonego
przez siebie w trakcie wykonywania obowiazkéw wynikajacych z niniejszej umowy>>.

2. Warunki przeniesienia autorskich praw majatkowych do utworow, pola eksploatacji, na
ktorych Spoélce stuzy prawo korzystania z utworu, oraz przystugujace Zarzadcy
wynagrodzenie z tego tytutu okresli kazdorazowo odrebna umowa.

albo: 1. Zarzadca udziela Spoétce licencji na korzystanie z utworow stworzonych przez siebie

w trakcie wykonywania obowigzkow wynikajacych z niniejszej umowy.

2. Warunki udzielenia licencji na korzystanie z utworu, pola eksploatacji, na ktore licencja

jest udzielana, oraz przystugujace Zarzadcy wynagrodzenie z tytutu udzielenia licencji okresla

odrgbna umowa.

§ 23

W wypadku dokonania przez Zarzadc¢ wynalazku, stworzenia wzoru uzytkowego albo
przemystowego prawo do uzyskania patentu na wynalazek, prawa ochronnego na wzor
uzytkowy albo prawa z rejestracji wzoru przemystowego przyshuguje Zarzadey®®.

§24

Spotka zobowigzuje si¢ do zachowania w tajemnicy, po rozwigzaniu niniejszej umowy,
metod, procedur 1 sposobOow zarzadzania stosowanych przez Zarzadce w trakcie
wykonywania obowigzkéw wynikajacych z niniejszej umowy, a majacych tworczy charakter.
Korzystanie przez Spotke z wyzej wymienionych metod dopuszczalne jest po uzyskaniu
zgody Zarzadcy za odpowiednim wynagrodzeniem.

albo: Spoéltce przystuguje prawo do wykorzystywania i rozpowszechniania, po rozwigzaniu
niniejszej umowy, metod, procedur i sposobow zarzadzania stosowanych przez Zarzadce w
trakcie wykonywania obowigzkow wynikajacych z niniejszej umowy.

% Mozna zastrzec zobowiazanie zarzadcy do przeniesienia autorskich praw majatkowych/ udzielenia licencji
tylko w odniesieniu do okreslonych utworéw. Mozna réwniez catkowicie poming¢ powyzsze postanowienia,
jednakze w takim wypadku autorskie prawa majatkowe bedg przystugiwaly tworcy, tj. zarzadey, zgodnie z art. 8
ust. 1 u.p.a.p.p.

3% W razie pominiecia powyzszych postanowien prawo do uzyskania patentu na wynalazek, prawa ochronnego
na wzor uzytkowy albo prawa z rejestracji wzoru przemyslowego przystuguje zamawiajacemu, tj. spodice,
zgodnie z art. 11 ust. 3 p.w.p.



ZAKAZ KONKURENCJI
§ 25

1. Niezaleznie od unormowan wiasciwych przepisow Zarzadce w czasie trwania kontraktu®’
I po jego ustaniu przez ........... lat/lata obowiazuje zakaz konkurencji, ktory obejmuje
powstrzymywanie si¢ od wszelkiej dziatalnosci sprzecznej z interesami Spotki w kraju i
za granica, a w szczego6lnosci:

1.1. nieprowadzenie na witasny lub cudzy rachunek jakiejkolwiek konkurencyjnej
dziatalno$ci gospodarczej, a takze nieprzygotowywanie si¢ do jej podjecia;

1.2. niepodejmowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prac¢ lub jakiegokolwiek
innego stosunku prawnego bezposrednio lub posrednio, samodzielnie lub
niesamodzielnie, odptatnie lub pod tytulem darmym u innych przedsigbiorcow
konkurencyjnych w stosunku do Spoéiki;

1.3.  nieobejmowanie jakichkolwiek funkcji, w tym doradcy, posrednika,
pelnomocnika, powiernika itd. u innych przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjna;

1.4. nieposiadanie udziatéw Iub akcji w przedsigbiorstwach konkurencyjnych, z
wyjatkiem nabywania lub obejmowania w celu lokaty kapitatu akcji dostgpnych w
publicznym obrocie papierami wartoSciowymi;

1.5. nieprowadzenie w jakiejkolwiek formie doradztwa na rzecz innych
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjna;

1.6.  niewchodzenie w konkurencyjne stosunki gospodarcze z klientami, kontrahentami,
pracownikami lub innymi osobami zatrudnionymi w Spotce na podstawie
jakiegokolwiek tytulu prawnego lub petnigcymi funkcje doradcy, posrednika,
agenta, pelnomocnika, powiernika itd., bezposrednio lub posrednio, samodzielnie
lub niesamodzielnie, odptatnie lub pod tytutem darmym;

1.7.  nieuczestniczenie w jakiejkolwiek formie w konkurencyjnych projektach
gospodarczych, nieudzielanie pomocy w fazie organizacji wstgpnej projektu, w
tym w dzialaniach majacych na celu przejecie faktycznej lub prawnej kontroli nad
podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ konkurencyjna;

1.8.  nieosigganie zadnych dochodéw lub jakichkolwiek korzysci osobistych dla siebie,
wspotmatzonka, krewnych, powinowatych Zarzadcy W linii .....cocoovivnnnne.
100] o] 11 [V z jakichkolwiek tytutow (lub bez tytulu) z powodu
prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej przez inne osoby (osobg trzecia).

2. Za przedsiebiorstwo konkurencyjne lub dziatalno$¢ konkurencyjna uwaza si¢ kazde
przedsiebiorstwo lub dziatalno$¢ w kraju i za granica, niezaleznie od formy prawne;j, ktore
wchodzi — nawet posrednio — w zakres profilu dziatalnosci Spotki lub utworzonych z jej
udzialem podmiotdw, jezeli prowadzenie przedsiebiorstwa lub  dzialalnosci
konkurencyjnej moze wptyna¢ na poziom produkeji, sprzedazy, sytuacj¢ rynkowa, wyniki
ekonomiczne Spotki lub takich podmiotow.

3. Zakaz powyzszy nie dotyczy dzialalnosci naukowej, dydaktycznej, szkoleniowej,
sportowej, charytatywnej, spolecznej, samorzadowej, publicystycznej, politycznej,
wydawniczej, jezeli ich charakter lub rozmiary nie utrudniaja nalezytego wykonywania
obowigzkow wynikajacych z kontraktu.

4, Zarzadca nie moze uczestniczy¢ takze w jakiejkolwiek formie, bezposrednio lub
posrednio, samodzielnie lub niesamodzielnie, odplatnie lub pod tytutem darmym, w
konkurencyjnej dla Spoétki dziatalnos$ci prowadzonej przez matzonka, a takze krewnych 1

87 Zob. art. 211 § 1 oraz art. 380 § 1 k.s.h.



10.

POWINOWAtYCh W liNii ..o, W SEOPNIU v e, 38
w trakcie trwania i W C13gU .....eeeeveernieeieeniieeieeieeee. lat po ustaniu kontraktu.

Zarzadca pisemnie zawiadomi Rade Nadzorczg/ Komisje Rewizyjnag/ .......ccccceevvvvviiinnnnns :
iz malzonek, a takze krewny, powinowaty Zarzadcy W linii .........cceecvevveecieeniennieennnnns w
SEOPNIU .veevvieerieviereereeeeeere e prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjna®® w czasie trwania

zakazu konkurencji.

W zamian za podporzadkowanie si¢ przez Zarzadce zakazowi konkurencji po rozwigzaniu
umowy Spotka wyptaci mu odszkodowanie w wysokosci .................. zt (stownie zlotych
POISKICh: ..ooveiiicec, ), ptatne po uplywie tego okresu/ w potowie po
uplywie tego okresu, a w pozostatej czesci w ............... réwnych miesi¢cznych ratach/ w
............... rownych miesi¢cznych ratach ptatnych na koniec kazdego miesiaca.

Strony zgodnie ustalaja, iz celem powyzszego postanowienia jest sformulowanie
obowigzku nieckonkurencji w mozliwie najszerszym zakresie, a Zarzadca, przyjmujac tak
sformulowany obowigzek, §wiadomy jest konsekwencji prawnych, przede wszystkim
odszkodowawczych, w przypadku jego naruszenia. W razie naruszenia obowigzkéw, o
ktorych mowa wyzej, Zarzadca zaptaci Spolce kare umowng w wysokosci .................. zt
(stownie ztotych polskich: ... ) oraz zwrdéci w calosci
otrzymane odszkodowanie. Jezeli szkoda poniesiona przez Spotke przewyzszy wysokosé
zastrzezonej kary, moze ona dochodzi¢ pozostatej czg¢sci odszkodowania.

Zarzadca ma obowigzek niezwlocznego pisemnego informowania, bez uprzedniego
wezwania, w czasie trwania zakazu konkurencji o wszelkich okoliczno$ciach podanych
wyzej, niezb¢dnych do ustalenia, czy prowadzi dzialalno§¢ konkurencyjna. Przede
wszystkim chodzi o informacje dotyczace miejsca zatrudnienia, jego tytulu prawnego,
prowadzonej dziatalno$ci zarobkowej na wiasny lub cudzy rachunek, wykonywania
wolnego zawodu, piastowania stanowisk w organach osob prawnych, a takze funkcji
doradczych, posiadania lub nieposiadania udziatow/akcji, wejScia w stosunki gospodarcze
z klientami, kontrahentami, pracownikami spotki.

Spotka do czasu rozwigzania niniejszej umowy moze odstapi¢ od niniejszej klauzuli
zakazu konkurencji obowigzujacego po rozwigzaniu umowy.

Po rozwigzaniu niniejszej umowy Spotka moze rozwigza¢ klauzule zakazu konkurencji
obowigzujacego po rozwigzaniu umowy z zachowaniem ................ -miesigcznego okresu
wypowiedzenia. W takim przypadku zakaz konkurencji 1 obowigzek wyptaty na rzecz
Zarzadcy odszkodowania wygasaja za okres od dnia uptywu wypowiedzenia.

ZAKAZ DODATKOWEJ DZIALALNOSCI ZAROBKOWEJ
§ 26

W czasie trwania niniejszej umowy Zarzadca nie ma prawa podejmowac, prowadzi¢ lub
uczestniczy¢ w jakiejkolwiek formie w dodatkowej dziatalnosci zarobkowej o
niekonkurencyjnym charakterze w kraju 1 za granica.

W razie naruszenia zakazu dodatkowej dzialalnos$ci zarobkowej Zarzadca zaptaci Spoice
kare umowng W WYSOKOSCI ....ccceevvvveriieeniennne 7zt (stownie ztotych polskich:
....................................... ). Jezeli szkoda poniesiona przez Spotke przewyzszy wysoko$¢
zastrzezonej kary, Spotka moze dochodzié¢ pozostatej czesci odszkodowania®.

%8 Wymieni¢ linie (prosta, boczng) i stopien pokrewienstwa i powinowactwa.

3 Jezeli takie osoby prowadza dziatalno$¢ konkurencyjng i z niej nie zrezygnuja, strony musza si¢ zastanowié,
czy w ogole zawiera¢ kontrakt menedzerski.

40 Przestanki odpowiedzialno$ci odszkodowawczej trudniej bedzie udowodnié¢ niz przy naruszeniu zakazu
konkurencji.



albo: 1. W czasie trwania niniejszej umowy, po uzyskaniu i w granicach pisemnej zgody

Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzenia Wspo6lnikéw/ Walnego Zgromadzenia,

Zarzagdca ma prawo w pelnym zakresie podejmowaé, prowadzi¢ oraz uczestniczy¢ w

jakiejkolwiek formie w dodatkowej dziatalnosci zarobkowej o niekonkurencyjnym

charakterze. Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ Zgromadzenie Wspolnikéw/ Walne

Zgromadzenie nie odmowi takiej zgody bez waznych powodow.

2. W razie podje¢cia, prowadzenia lub uczestnictwa w dodatkowej dzialalnosci zarobkowej bez

zgody, o ktorej mowa w ust. 1, Zarzadca zaptaci Spotce kare umowna w wysokosci

.................. zt (stownie zlotych polskich: ..................................l.). Jezeli szkoda poniesiona

przez spotke przewyzszy wysoko$¢ zastrzezonej kary, Spotka moze dochodzi¢ pozostalej

czesci odszkodowania®?,

albo: 1. W czasie trwania niniejszej umowy Zarzadca bedzie powiadamial Rad¢ Nadzorcza/

Komisje Rewizyjna/ Zgromadzenie Wspolnikow/ Walne Zgromadzenie o zamiarze podjecia

dodatkowej dziatalnosci zarobkowej. Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ Zgromadzenie

Wspolnikow/ Walne Zgromadzenie moze w terminie ... dni zawiadomié¢ Zarzadceg, ze

sprzeciwia si¢ podjeciu takiej dziatalnos$ci przez Zarzadceg, jezeli dodatkowa dziatalnos¢

zarobkowa Zarzadcy mogtaby negatywnie wptyna¢ na funkcjonowanie Spotki lub jej
wizerunek.

2. W razie podjecia dodatkowej dziatalnosci zarobkowej bez powiadomienia Rady

Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzenia Wspolnikéw/ Walnego Zgromadzenia lub

pomimo sprzeciwu wyrazonego w okre§lonym wyzej terminie Zarzadca zaptaci Spotce kare

umowng W WySOKOSCI  coceeeiieiiiiie 7zt (stownie  zlotych  polskich:

.................................................................. ). Jezeli szkoda poniesiona przez Spotke przewyzszy

wysokos$¢ zastrzezonej kary, Spétka moze dochodzi¢ pozostatej czesci odszkodowania.

3. Przez dodatkowa dziatalno$¢ zarobkowa rozumie si¢ odptatne Swiadczenie pracy/ustug w
kraju i za granicg o niekonkurencyjnym charakterze na podstawie jakiegokolwiek tytutu
prawnego, a takze odptatne pelnienie funkcji w organach innych podmiotow poza
spotkami powigzanymi ze Spotka.

NAKAZ NIEZALEZNOSCI
§27
1. W czasie trwania niniejszej umowy i po jej ustaniu przez .................. lat/lata obowigzuje
Zarzadc¢ zakaz nabywania 1/lub posiadania oraz nakaz wyzbycia si¢ w terminie
...................... dni/miesiecy od dnia akcji/udziatow
klientow/kontrahentow/kooperantow Spotki.
albo: 1. W czasie trwania niniejszej umowy i przez okres ............... lat po jej ustaniu Zarzadca

ma prawo nabywania i/lub posiadania akcji/udziatéw klientow/kontrahentow/kooperantow

Spotki jedynie po uzyskaniu pisemnej zgody Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/

Zgromadzenia Wspolnikow/ Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzadca pisemnie powiadomi Rade Nadzorcza/ Komisj¢ Rewizyjna/ Zgromadzenie
Wspolnikow/ Walne Zgromadzenie ..................... , 1z malzonek, a takze krewny,
powinowaty Zarzadcy w linii .....ccoooiiiienenen. W StOPNIU e
nabywa/posiada/nie wyzbywa si¢ w czasie trwania nakazu niezaleznoS$ci akcji/udziatow, o
ktérych mowa w ust. 1.

3. W razie naruszenia warunkoéw nakazu niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 1 i/lub ust. 2,
Zarzadca zaptaci Spoétce karg umowna w wysoKoSci .....occvvevveeiienenennen. (stownie ztotych
polskich: ..o ). Jezeli szkoda poniesiona przez Spotke przewyzszy

4 Jak wyzej.



wysokos¢ zastrzezonej kary, Spotka moze dochodzi¢ pozostatej czgsci odszkodowania.
ZAKAZ DODATKOWEJ DZIALALNOSCI NIEZAROBKOWEJ
§28

1. W czasie trwania niniejszej umowy Zarzadca nie ma prawa podejmowac, prowadzi¢ lub
uczestniczy¢ w jakiejkolwieck formie w dodatkowej dziatalno$ci niezarobkowej/
wykonywanej nieodptatnie, w kraju i za granica.

2. W razie naruszenia zakazu dodatkowej dziatalno$ci niezarobkowej Zarzadca zaplaci
Spotce kare umowna w wysokoSCi ........cccceeneenee. zt (stownie zlotych polskich:
..................................... ). Jezeli szkoda poniesiona przez Spotke przewyzszy wysokosé
zastrzezonej kary, Spotka moze dochodzi¢ pozostatej czgsci odszkodowania.

albo: 1. W czasie trwania niniejszej umowy Zarzadca bedzie powiadamial Rad¢ Nadzorcza/

Komisje Rewizyjna/ Zgromadzenie Wspolnikow/ Walne Zgromadzenie o zamiarze podj¢cia

dodatkowej dziatalno$ci niezarobkowej. Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna/ Zgromadzenie

Wspolnikow/ Walne Zgromadzenie moze w terminie ... dni zawiadomi¢ Zarzadce, ze

sprzeciwia si¢ podjeciu takiej dziatalnoSci przez Zarzadce, jezeli dodatkowa dziatalno$¢

niezarobkowa Zarzadcy mogtaby negatywnie wplynaé na funkcjonowanie Spoétki lub jej
wizerunek.

2. W razie podjecia dodatkowej dziatalno$ci niezarobkowej bez powiadomienia Rady

Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzenia Wspdlnikow/ Walnego Zgromadzenia lub

pomimo sprzeciwu wyrazonego w okreslonym wyzej terminie Zarzadca zaptaci Spoétce karg

umowng w wysokosci ................. zt (stownie ztotych polskich: ..o ). Jezeli
szkoda poniesiona przez Spotke przewyzszy wysoko$¢ zastrzezonej kary, spdotka moze
dochodzi¢ pozostatej czgsci odszkodowania.

3. Przez dodatkowa dzialalno$¢ niezarobkowa rozumie si¢ nieodptatne $wiadczenie
pracy/ustug w kraju i za granicg na podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego.

4. Postanowienia dotyczace dodatkowej dziatalno$ci niezarobkowej nie odnosza si¢ do
dzialalnosci  naukowej, dydaktycznej, sportowej, charytatywnej, spotecznej,
publicystyCznej, ......cccceeuvenen. , jezeli prowadzenie takiej dziatalno$ci nie narusza innych
postanowief niniejszej umowy, a jej charakter lub rozmiary nie utrudniaja nalezytego
wykonywania obowiagzkéw wynikajagcych z umowy 1 nie wplywaja negatywnie na
wizerunek Spotki.

ODSZKODOWANIA | WSPARCIE PRAWNE
§29

1. W przypadku powstania szkody wyniklej z niewykonania lub nienalezytego wykonania
obowigzkow przez Zarzadce, a w szczegdlnosci jakiegokolwiek naruszenia zakazu
konkurencji, obowigzku zachowania tajemnicy, Spotka ma prawo zadania od Zarzadcy
petnego odszkodowania.

2. Zarzadca jest zobowigzany w terminie 7 dni od dnia zawarcia niniejszej umowy podpisac
akt notarialny, w ktorym dobrowolnie podda si¢ egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5
k.p.c.> w zakresie obowiazku zaplaty kary umownej W WySOKOSCi .........ccococvuee... 7t
(stownie ztotyCh POISKICN: ..o ) I na
podstawie ktorego Spotka bedzie mogta egzekwowaé swoje roszczenia pod warunkiem,

2 Dobrowolne poddanie si¢ egzekucji jest oczywiscie fakultatywne.



Z€ oo 4 przy czym Spotka moze wystapi¢ o nadanie
klauzuli wykonalno$ci temu aktowi w terminie .............ccceceenenne. miesi¢cy/lat od dnia
podpisania niniejszej umowy.

3. Gdyby wysokos¢ szkody przewyzszata kare umowna, Zarzadca ma obowigzek
wyptacenia Spotce tej roznicy.

4. Jezeli w zwigzku z wykonywaniem niniejszej umowy lub pelieniem przez Zarzadce
funkcji w Zarzadzie Spotki przeciwko Zarzadcy zostanie wszczete postepowanie lub
zostanie wszczgte postgpowanie w sprawie, ktore bedzie moglo zosta¢ skierowane
przeciwko Zarzadcy, Spotka pokryje wszelkie koszty uzasadnionej obrony Zarzadcy, w
tym koszty sadowe i pomocy prawnej, chyba ze postgpowanie Zarzadcy, ze wzgledu na
ktore wszczeto takie postepowania, bylo dziataniem na szkode Spotki, o ktorym Rada
Nadzorcza/ Wspolnicy/ Akcjonariusze nie wiedziata/ nie wiedzieli.

§ 30

Zadna ze stron nie ponosi odpowiedzialno$ci, jezeli nie wykonata swoich obowiazkoéw lub
wykonata je nienalezycie wskutek okoliczno$ci niezaleznych od niej, tj. okolicznosci, o
ktérych nie wiedziala i nie mogta ich przewidzie¢ lub ktérym nie mogta zapobiec pomimo
dotozenia najwyzszej starannosci, w szczegdlnosci z uwagi na zmian¢ przepiséw krajowych
lub zagranicznych, wydanie lub niewydanie stosownych decyzji przez organy administracji
publicznej w kraju lub za granica, klgski zywiotowe, chorobe Zarzadcy uniemozliwiajacg mu
spetnienie §wiadczenia, chyba ze zapadl na t¢ chorobe na skutek okolicznosci, za ktore ponosi
odpowiedzialno$¢, wojny, zamieszki, blokady drdég, strajki, z wyjatkiem strajkow
pracownikow Spoétki, ktorych Zarzadca mogt tatwo unikngé,/ ........cocoveveiveiiiniieiieniieiee,
Nadto Zarzadca nie ponosi odpowiedzialno$ci za szkody wyrzadzone Spotce bedace
nastgpstwem jego dziatania lub zaniechania mieszczacego si¢ w granicach dopuszczalnego
skalkulowanego ryzyka gospodarczego.

UBEZPIECZENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ ZARZADCY

§ 31
1. Na podstawie i na warunkach przewidzianych w odrgbnej umowie zawartej przez Spotke
z towarzystwem ubezpieczeniowym w terminie ................... Zarzadca zostanie
ubezpieczony/ ubezpieczy si¢ od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z
niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem obowigzkow wobec
Spoiki/akcjonariuszy/wspdlnikoOw oraz osob trzecich.
2. Wskazanie towarzystwa ubezpieczeniowego nalezy do kompetencji

Spoiki/Zarzadu/Zarzadcy, Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzenia
Wsp6lnikodw/ Walnego Zgromadzenia/ ..........ccoocveveiiiiiiiiiiiiiiiicie s
3. Suma ubezpieczenia nie moze by¢ nizsza Nz ........ccceeeeeeueennenne. zt.

ZAWIESZENIE ZARZADCY
§ 32

Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna ma prawo natychmiastowego zawieszenia Zarzadcy w
wykonywaniu przez niego umowy w przypadku zaistnienia po jego stronie okolicznosci
upowazniajacych Spotke do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia do momentu ich

3 Nalezy okresli¢, jakie warunki bedg upowaznialy spotke do prowadzenia egzekucji z aktu notarialnego.



wyjasnienia, jednak nie dluzej niz na okres .................. dni*. Za okres, w ktorym prawa
Zarzadcy byly zawieszone, wynagrodzenie mu nie przystuguje, chyba ze zawieszenie to byto
bezzasadne/ oczywiscie bezzasadne.
ROZWIAZANIE UMOWY
§33

Umowa niniejsza rozwiazuje sie z uptywem okresu, na jaki zostata zawarta®.

§ 34
1. Kazda ze stron moze rozwigzaé niniejszg umowe za
trzymiesi¢ecznym/szesciomiesigcznymy..................... wypowiedzeniem. Po uptywie roku/ 2
lat/ .oooeeieee obowigzywania niniejszej umowy czas wypowiedzenia zostaje wydtuzony

dO 6 MICSIECY/ 9 MICSICCY/ weeeuvrieeeiieeieiieeitieeeiteeeteeesteeesteeesaaeeessaeeesseeesaeeessbeessbbeeassbeeensbeeans
2. Okres wypowiedzenia uptywa ostatniego dnia miesigca/ na koniec potrocza/

§ 35

Kazda ze stron ma prawo zwroci¢ na piSmie uwage drugiej stronie na jej niewlasciwe/
wadliwe/ niezgodne z prawem/ niezgodne z umowa/ zasadami wspotzycia spolecznego/
dobrymi obyczajami w profesjonalnym obrocie gospodarczym zachowanie i wezwac ja do
zmiany postepowania, udzielajac w tym celu oznaczonego, nie dtuzszego niz ............... , nie
krotszego NizZ ........cccceeeeee. dni/ tygodni/ miesiecy, terminu. Po bezskutecznym uptywie
terminu strona zwracajagca uwag¢ ma prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym. Gdy strong zwracajaca uwage jest Spotka, powinna ona uprzednio
odwota¢ Zarzadce ze sktadu zarzadu, za$ gdy Zarzadca — powinien on uprzednio ztozy¢
rezygnacje ze sktadu Zarzadu.

§36

1. Spétka moze odwotaé Zarzadce z funkcji czionka Zarzadu Spotki w przypadkach
okreslonych w umowie/statucie Spoétki, co jest rownoznaczne z wypowiedzeniem
niniejszej umowy ze skutkiem natychmiastowym?“®.

2. Odwotanie Zarzadcy z funkcji czlonka Zarzadu Spotki nie pozbawia Spoétki prawa
dochodzenia od niego odszkodowania.

albo: Spotka moze wypowiedzie¢ niniejszg umowe ze skutkiem natychmiastowym w

4 Zawieszenie moze (nie musi, w zalezno$ci od woli stron) poprzedzaé natychmiastowe rozwigzanie kontraktu
menedzerskiego przez spotke. Por. art. 383 § 1 k.s.h.

%5 Nalezy wpisa¢ lub poming¢, jezeli strony nie zawarty umowy terminowe;j.

46 Wprawdzie z przepisow art. 203 § 1 i art. 370 § 1 k.s.h. jednoznacznie wynika, iz odwotanie czlonka zarzadu
nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia funkcji
czlonka zarzadu, to jednak — moim zdaniem — nie ma przeszkod prawnych, aby w przypadku, gdy czlonka
zarzadu nie taczy ze spolka stosunek pracy, a kontrakt menedzerski — na zasadzie swobody umow, przyjac
rozwigzanie, iz odwolanie z funkcji czlonka zarzadu powoduje jednoczesnie wypowiedzenie kontraktu
menedzerskiego ze skutkiem natychmiastowym. Oczywiscie strony moga przyja¢ w stosunku do taczacego ich
zewnetrznego wezta prawnego w formie kontraktu menedzerskiego identyczne rozwigzanie jak przy umowie o
prace, tzn. iz odwolanie w ramach (korporacyjnego) stosunku organizacyjnego cztonkostwa w zarzadzie na
podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych nie powoduje automatycznego rozwigzania umowy o prace
na podstawie przepisow Kodeksu pracy i dopiero jej wypowiedzenie (rozwigzanie bez wypowiedzenia) skutkuje
ustaniem stosunku pracy.



przypadku razgcego naruszenia jej postanowien lub przepiséw prawa przez Zarzadce/ w

przypadku, gdy:

a) Zarzadca dziata na szkode Spotki, wyrzadzajac Spotce szkode w wysokosci wigkszej niz
.................. zt lub narazajac Spotke na szkode wyzsza niz .................. zl,

b) postepowanie Zarzadcy powaznie zagraza interesom Spotki lub jej reputacii,

C) Zarzadca swoim zachowaniem wywotal powazny konflikt ze Spotka lub jej personelem,

d) Zarzadca popelit w trakcie trwania umowy przestqpstwo .1 | PSSR /
PIrZECIWKO ..ot ,

e) wobec Zarzadcy orzeczono $rodek karny w postaci zakazu sprawowania funkcji
kierowniczych,

f) Zarzadca bez uzasadnienia nie wykonywat zarzadu i nie podjal jego wykonywania
pomimo pisemnego wezwania Rady Nadzorczej/ .........cccoocevveieinennnne, ,

g) Zarzadca powierzyl wykonywanie zarzgdu wbrew postanowieniom ninicjszej umowy
osobie trzeciej bez zgody/powiadomienia Rady Nadzorczej/ .........ccccvvvevevvenvnnenn.

h) Zarzadca wbrew obowigzkom dokonal okreslonych czynno$ci w imieniu Spoikl bez
zastosowania szczeg6lnych procedur lub zasad postgpowania,

i) Zarzadca nie zlecit wykonania badan lub sporzadzenia opinii dotyczacych dziatalno$ci
Spotki, cho¢ wymagaty tego przepisy prawa lub zazadata tego Rada Nadzorcza/

J) Zarzadca nie powiadomil Rady Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzenia
Wspdlnikow/ Walnego Zgromadzenia/ ..........cccceeveenenneee. o prowadzeniu przez Spotke
dzialalnosci ze strata,

K) Zarzadca odmowil przekazania Radzie Nadzorczej/ Komisji Rewizyjnej/ Zgromadzeniu
Wspdlnikow/ Walnemu Zgromadzeniu/ ..................... badan, analiz lub innych
dokumentow albo informacji o sytuacji Spotki lub zwigzanych ze sprawowanym przez
niego zarzadem,

I) Zarzadca wykorzystywat swoja pozycje w Spolce we wlasnym interesie,

Y) Zarzadca przekazal, ujawnit lub wykorzystal tajemnice przedsigbiorstwa Spdiki bez
wymaganej zgody,

m) Zarzadca podjat dziatalno$¢ konkurencyjng lub na rzecz podmiotu konkurencyjnego
wobec Spoiki,

n) Zarzadca naruszyt przy wykonywaniu umowy prawa osob trzecich w ten sposob, ze za
naruszenie to odpowiada Spoika,

0) Zarzadca w inny razacy sposob naruszyt interes Spotki,

p) Zarzadca dopuscil si¢ innego razgcego naruszenia prawa w zwigzku z zarzgdzaniem
Spotka,

PSR OS

§37

1. Zarzadca moze zlozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki®®
skutkiem wypowiedzenia niniejszej umowy/ ze skutkiem natychmiastowym, jedynie
jezeli:

11. Spoéitka, pomimo dwukrotnego wezwania, nie wykonuje obowigzku
wspotdziatania, przez co Zarzadca nie moze realizowaé przyjetych na siebie

47 Nalezy zapisa¢ w kontrakcie takie okre$lonego typu przestepstwa, ktore zdaniem spotki uniemozliwiajg dalsze
petnienie funkcji menedzerskich.

48 Mozliwosci rezygnacji z funkcji cztonka zarzadu nie przewidywat Kodeks handlowy. Obecnie jest ona
przewidziana w art. 202 § 4 (spoltka z 0.0.) i art. 369 § 5 (spotka akcyjna) k.s.h. Ponadto w art. 365! k.c.
przewidziana zostata mozliwo$¢ wypowiadania umow o charakterze ciagtym.



1.2.

1.3.

14.

1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

zadan;

nie zostang mu przekazane protokolarnie sprawy Spotki w dodatkowym terminie
nie krotszym niz ............... dni wyznaczonym przez Zarzadce;

Zarzadca przez dwal............... kolejne miesigce nie otrzymal naleznego mu
wynagrodzenia podstawowego, chyba ze sam ponosi za to odpowiedzialnos¢;
Zarzadca w wyznaczonym przez niego dodatkowym terminie nie krétszym niz
................. dni nie otrzymat naleznej mu prowizji (premii/tantiemy) lub udziatu w
zysku, chyba ze sam ponosi za to odpowiedzialnos¢;

Spoéika bez uzasadnienia odmawia Zarzadcy ustalenia dni wypoczynku;

Zarzadcy w wyznaczonym przez niego dodatkowym terminie nie krétszym niz
................... dni nie zostal udost¢pniony samochod stuzbowy, mieszkanie
stuzbowe, komputer lub telefon albo tez nie zostaly pokryte koszty ich uzywania
lub napraw, chyba ze Zarzadca sam ponosi za to odpowiedzialnos¢;

Zarzadca w wyznaczonym przez niego dodatkowym terminie nie krotszym niz
........................... dni nie otrzymal zwrotu kosztow, ktore zgodnie z niniejsza
umowg pokrywa Spotka, chyba ze sam ponosi za to odpowiedzialnos¢;

Spotka w inny sposob razaco narusza wzglegdem Zarzadcy prawo lub
postanowienia umowy;

w przypadku niemoznosci wykonywania obowigzkow przez Zarzadce ze wzgledu
na dziatanie sily wyzszej;

jezeli dalszy udziat Zarzadcy w zarzadzie Spotki powaznie zagraza jego reputacji z
powoddw, za ktore Zarzadca nie ponosi odpowiedzialnosci;

2. Zarzadca zachowuje prawo do zadania odszkodowania, jezeli wypowiedzenie przez niego
umowy ze skutkiem natychmiastowym nastapilo z przyczyn lezacych po stronie Spotki.

§38

W razie odwotania Zarzadcy z funkcji czlonka Zarzadu Spoétki w innych przypadkach niz
okreslone w umowie/statucie Spotki oraz w razie rezygnacji przez Zarzadce z pehienia tej
funkcji z innych powoddéw niz wymienione wyzej druga strona moze zada¢ kary umownej w

wysokosci

..................... zt (stownie ztotych polskich: .......ccccccivriienneiiinll), a jezeli

poniesiona przez nig szkoda bytaby wyzsza od zastrzezonej kary, moze dochodzi¢ pozostale;
czesci odszkodowania.

N

§39

Oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy wywiera skutki, o ile zostato ztozone na pismie.
To samo dotyczy o$wiadczenia Zarzadcy o rezygnacji z funkcji cztonka Zarzadu Spotki.

3. Formg i tryb odwotania Zarzadcy z funkcji cztonka Zarzadu Spotki okresla umowa/statut
Spotki oraz przepisy Kodeksu spotek handlowych.

§ 40

Umowa wygasa ze skutkiem natychmiastowym w razie:

a) S$mierci Zarzadcy,

b) utraty przez Zarzadce pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych lub jej ograniczenia,
C) osiggnigcia przez Zarzadce ..................... roku (lat) zycia.



§ 41

Po rozwigzaniu niniejszej umowy Spotka wystawi Zarzadcy zaswiadczenie, w ktorym wskaze
okres, w jakim Zarzadca zarzadzal Spotka, oraz zakres jego obowigzkéw, a na zadanie
Zarzadcy poda réwniez wysoko$¢ otrzymanego/otrzymywanego przez niego wynagrodzenia
oraz zamie$ci oceng pracy wykonanej przez Zarzadce.

ZABEZPIECZENIE®
§ 42

1. Jako zabezpieczenie ewentualnych roszczen Spotki wobec Zarzadey z tytulu
niewykonania lub nienalezytego wykonania niniejszej] umowy Zarzadca wystawi Spotce
weksel na kwote .........cceeueeee. zt (stownie zlotych polskich: ......cccccooiiiiiiiiiiiii, )/
in blanco; sposdb wypelnienia weksla strony ustalg w odrebnej deklaracji wekslowe;.

2. Weksel bedzie przechowywa¢ Rada Nadzorcza/ Komisja Rewizyjna i zwrdci go Zarzadey
w terminie .................. dni po rozwigzaniu umowy, chyba ze Zarzadca do tego czasu nie
zaspokoi lub nie zabezpieczy w inny sposob wszystkich roszczen Spotki.

KLAUZULA SALWATORYJINA
§43

W przypadku niewaznoS$ci/nieskutecznosci ktoregokolwiek postanowienia/ ktorychkolwiek
postanowien niniejszej umowy inne pozostaja w mocy, jezeli calos¢ umowy bez
niewaznych/nieskutecznych postanowien zachowuje rozsadna tresc.

SAD WEASCIWY
§ 44

Wszelkie spory wynikajace z realizacji tej umowy strony zobowigzuja si¢ rozstrzygaé w
trybie art. 1154-1217 k.p.c. w sadzie polubownym (arbitraZowym) przy ..........c.cccceeeeveenene. 50
na podstawie procedury/regulaminu obowigzujacego w tym sadzie w dacie whniesienia pozwu
lub w sadzie powotanym ad hoc.

albo: Wszelkie spory wynikajace z realizacji tej umowy rozstrzyga¢ bedzie sad wlasciwy
MIEJSCOWO Z€ WZEICAU NA ..eviiiiiiiiieiteeit ettt .

INTEGRALNOSC I KOMPLETNOSC UMOWY
§ 45

1. Umowa rozwiazuje i zastgpuje wszelkie inne dotychczasowe pisemne lub ustne ustalenia,
porozumienia, uzgodnienia i umowy w zakresie objetym jej trescia, ktdre niniejszym traca
moc prawng.

2. Jakiekolwiek zmiany niniejszego kontraktu wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci (ad solemnitatem).

49 Ponizej podano przyktady zabezpieczenia ewentualnych roszczen stron. Mogg one by¢ stosowane wymiennie
lub zastapione zabezpieczeniem w innej formie.

%0 Jezeli strony nie uczynig zapisu na sad polubowny np. przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie,
Krajowej Izbie Gospodarczej, zastosowanie beda mialy przepisy Kodeksu postepowania cywilnego dotyczace
rozstrzygania spraw przez sady powszechne.



3. Strony zgodnie o$wiadczajg 1 podpisujgc niniejszg umowe, potwierdzaja, iz poza nig i w
zakresie objetym jej tre$cig nie istnieja dokonane migdzy nimi jakiekolwiek dodatkowe
pisemne lub ustne ustalenia i porozumienia.

REZIM PRAWNY
§ 46

W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa maja zastosowanie przepisy Kodeksu
cywilnego, w szczegolnosci art. 750.

DORECZENIA
§ 47

Wszelka korespondencje, pisma i druki strony maja obowigzek dorgczaé sobie nawzajem pod
AdTESEM ...veeeiiieeiieece e dla Zarzadcy 1 ....cooovvviieiiieieieeeen dla Spoéiki
listem poleconym/ listem poleconym z potwierdzeniem odbioru/ listem wartoSciowym/ poczta
kurierska/ osobiscie. Jezeli niniejsza umowa nie wymaga formy pisemnej, dor¢czenia moga
by¢ dokonywane za posrednictwem poczty elektronicznej na adresy Spotki: .................. ,
Wykonawcy: ............... Takie dorgczenia sg skuteczne z koncem nastgpnego dnia roboczego
po wystaniu. O wszelkich zmianach adresu strony sa obowigzane natychmiast wzajemnie si¢
poinformowa¢ listem poleconym/ listem poleconym z potwierdzeniem odbioru/ listem
wartosciowym/ pocztg kurierska/ osobiscie.

LICZBA EGZEMPLARZY I WERSJE JEZYKOWE UMOWY
§ 48

1. Niniejszg umowe sporzadzono W .........cccceeeenen. wersjach jezykowych: polskiej i
................................. (angielskiej/niemieckiej/francuskiej/wiloskiej/rosyjskiej). W
przypadku rozbiezno$ci pomigdzy wersja polska a wersjg .................. obowiazujaca jest
wersja polska.

2. Niniejsza umowe sporzgdzono na ................ stronach, W .......c.......... egzemplarzach.
Poszczegolne strony kazdego egzemplarza zostaly ponumerowane w prawym
gornym/dolnym rogu oraz zszyte w lewym gornym rogu. ......... egzemplarz(e) niniejszej
umowy otrzymuje Zarzadca, .........ccceeveeenveenn. egzemplarz(e) otrzymuje Spotka.

Spotka Zarzadca



